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قواعد النر:  
تنر امجلة البحوث والدراسات اأصيلة وامبتكرة ذات الصلة بامحاسبة والتدقيق 
والحوكمة أعضاء الهيئات التدريسية والباحثن ي الجامعات اأردنية والعربية والدولية، 
وتقبل أيضاً اأبحاث امقدمة إى مؤمرات علمية محكمة وملخصات الكتب من اإصدارات 

الحديثة القيمة، وذات العاقة بالباحثن وامارسن للمهنة ي مجال امحاسبة والتدقيق. 

يرجى من الباحثن الراغبن بنر بحوثهم التقيد بالضوابط التالية: 
• تقبل اأبحاث باللغتن العربية واإنجليزية. 	
• أن يتسم البحث باأصالة، ومنصباً ي مجال اختصاص امجلة. 	
• يقُدم البحث مكتوباً برنامج Word ويرُسل عر الريد االكروي للمجلة بحيث ا يتجاوز 	

 25صفحة A4، ما ي ذلك اأشكال والجداول واماحق وامراجع. 
• امقال امكتوب باللغة العربية بخط “Simpliied Arabic” حجم 14 تباعد بن اأسطر 	

)1.15( وامقال امكتوب باللغة اانجليزية بخط »Times New Roman” حجم 12 تباعد 
اسطر )1.15(. 

• تتضمن الصفحة اأوى بالرورة عنوان البحث واسم الباحث والرتبة العلمية ومؤسسة 	
اارتباط والريد اإلكروي وملخصن للمقال أحدها باللغة العربية واآخر باإنجليزية ي 

حدود )150( كلمة لكل ملخص.
• بان البحث غر مقدم للنر إى جهات أخرى بأي شكل من 	 يقدم الباحث تعهداً خطياً 

اأشكال.
• ي نهاية 	  ”Word“ لرنامج  اآلية  بالصيغة  توضع الجداول واأشكال والرسومات امعدة 

البحث مع اإشارة إى أماكنها ي امن.
• بذكر 	 الباحث  فيكتفي  امن  أما ي  امقال.  نهاية  ي  أبجدياً  ترتيباً  مرتبة  الهوامش  تكتب 

امؤلف، سنة النر والصفحة والكل بن قوسن، مثا: )الداهمة، 2014، ص 157(.
• يزود الباحث الذي يتم نر بحثه نسخة من عدد امجلة التي نر فيها بحثه إضافة إى 	

عر مستات منه.
• البحوث امرسلة للمجلة ا تعاد إى أصحابها سواء نرت أم م تنر. 	
• تحتفظ هيئة التحرير بحقها ي تعديل شكل امقال إذا لزم اأمر.	
• امقاات امنشورة ا تعر إا عن آراء أصحابها.	
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ورد ي هذه امجلة يعر عن أراء امؤلفن وا يعكس بالرورة أراء هيئة التحرير أو  ما 
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افتتاحية العدد 

إن جامعة جرش وقد مى عى تأسيسها ما يقارب ربع قرن وهي حافلة بالعطاء العلمي، 
العامية،  الجامعات  العطاء بوترة متصاعدة لرتقي إى مصاف  عليها مواصلة هذا  لزاماً  تجد 
وهذا الطموح مستمد من عزمة ودأب القامن عليها وتصميمهم ي ابتكار افٓاق بحثية جديدة 
مثلت ي إصدار هذا العدد اأول من مجلة امحاسبة والتدقيق والحوكمة وبذلك تكون جامعة 

جرش حققت هدفاً غالياً طال التطلع إليه.

تعد هذه امجلة الوحيدة عى امستوى العري التي تلبي احتياجات اأكادمين وامهنين 
مجال  ي  العلمي  الوعي  ترسيخ  عى  وتعمل  الصديقة،  العربية  والدول  اأردن  ي  والباحثن 
امحاسبة والتدقيق والحوكمة حيث تعد امحاسبة من اأدوات امهمة التي تساعد القامن عليها 
عى اتخاذ القرارات الصائبة التي تكفل استمرار تلك امنشاتٓ ومساهمتها ي تقوية وتدعيم 

ااقتصاد الوطني.

كثرون هم الذين ينتمون إى مهنة امحاسبة والتدقيق ويفخرون بهذا اانتاء أن مهنة 
امحاسبة والتدقيق من امهن التي تلعب دوراً مميزاً وهادفاً ي خدمة امجتمع، وخاصة ي عر 

العومة والتدويل وثورة تكنولوجيا امعلومات والتجارة اإلكرونية.

لقد زادت الحاجة إى تطبيق مبادئ الحوكمة وتفعيل الٓياتها ي كل من منشاتٓ اأعال 
وكذلك امنشاتٓ غر الهادفة للربح. وقد صدر العديد من اأبحاث العلمية وانعقدت الكثر من 
امؤمرات وورش العمل ي هذا الصدد، من بينها الشفافية واإفصاح عن امعلومات امالية وغر 
امالية، وتبني مجموعة من امعاير امحاسبية الدولية وما يتوافق مع رؤى وأهداف أصحاب 
الصائبة  ااقتصادية  القرارات  اتخاذ  عى  قدراتهم  وتعزيز  تخصصاتهم،  اختاف  عى  امصالح 

بشأن مستقبل استثاراتهم واستمرار أنشطة مروعاتهم وركاتهم.

عبد الرزاق بني هاي
رئيس هيئة التحرير
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والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016مجل��ة 

أثر التوجه نحو أنشطة المسؤولية ااجتماعية من قبل منشات اأعمال على اأداء المالي .
»دراسة تطبيقية على الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين«

 he Impact of he Trend Towards Social Responsibility Activities By Business Firms
 on he Financial Performance

«An Empirical Study of Corporate Companies listed at Palestinian Security Exchange»

جميل حسن النجار *

 تاريخ تقديم البحث: 16/ 2 / 2016                تاريخ قبولة للنر: 5/4/2016

ملخص الدراسة
الركات  لدى  اماي  اأداء  ااجتاعية عى  امسؤولية  أثر مارسة  اختبار  اى  الدراسة  هدفت هذه 
امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن من خال دراسة أثر كل نشاط من اأنشطة الخاصة 
بخدمة  الخاصة  اأنشطة  البيئية،  اموارد  بتنمية  الخاصة  )اأنشطة  ااجتاعية  امسؤولية  محاسبة 
امجتمع ،اأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية ، اأنشطة الخاصة باارتقاء بامنتجات( عى اأداء 

اماي.
ولتحقيق أهداف الدراسة تم استخدام أسلوب تحليل امحتوى )امضمون(، من خال تطبيق مؤر 
الدراسة عى عينة مكونة من  يشمل اأبعاد اأربعة للمسؤولية ااجتاعية للركات. وقد طبقت 
)28( ركة من الركات امدرجة ي بورصة فلسطن خال الفرة اممتدة 2014-2006م ، واستخدمت 
الدراسة تحليل اانحدار امتعدد لتوضيح العاقة بن متغرات الدراسة ، وأظهرت نتائج الدراسة  وجود 
ضعف  ي مارسة الركات الفلسطينية لأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة، وأن أنشطة امسؤولية 
ااجتاعية امتعلقة بالرقابة عى البيئة تؤثر ايجاباً عى اأداء اماي ) العائد عى اأصول، معدل العائد 
عى حقوق املكية، معدل دوران اأصول(، ي حن ا يوجد أثر مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية 

كافة عى القيمة السوقية.
الكلات امفتاحية: أنشطة امسؤولية ااجتاعية، اأداء اماي ، القيمة السوقية

* أستاذ مشارك كلية العلوم اإدارية وااقتصاد جامعة القدس امفتوحة- فرع شال غزة
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Abstract
 he study aimed  to investigate the impact of Corporate Social Responsibility )CSR(
 on the Financial Performance of Corporate Companies Listed at Palestinian Securities
 Exchange, by studying the impact of each activity of the CSR )Environmental Issues,
 Community Relations , Human Resources, and Product Quality( on the Financial
 Performance.  In order to achieve the study objectives, a content analysis design
 was adopted, and a CSR index was constructed covering all the activities related
 to the four dimensions above. he study was applied on a sample of 28 Palestinian
 corporations listed at Palestinian Security Exchange during the period 2006-2014.
 Multiple regression analysis was used to ascertain the relationship between the study
 variables. he results of the study showed that, here is a weakness in the exercise of
 the Palestinian Companies for activities related to the control of the environment,
 and CSR activities concerning with the control of the environment have positive
 signiicant efect on the inancial performance )ROA, ROE, assets turnover(, while
there is no efect of  CSR activities on the market value.

 Keywords: Corporate Social Responsibility activities, Financial Performance,
    Market Value .

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016مجل��ة 

1.امقدمة 

مثل القطاع الخاص الجزء اأكر واأساي ي النظام ااقتصادي أغلب الدول ومنها فلسطن، وعليه 
فقد أصبح ااهتام بامسؤولية ااجتاعية من اموضوعات الهامة وذلك للحد من  امشاكل ااقتصادية 
وي مقدمتها الفقر والبطالة من خال التزام ركات القطاع الخاص بتوفر البيئة امناسبة وعدم تبديد 
اموارد، والقيام بعمليات التوظيف والتدريب ورفع القدرات البرية ما يؤهلها للمشاركة ي عملية 

التنمية .
تجاه  وعملياتها  أنشطتها  من  مهم  جزء  تركيز  نحو  اأعال  منشات  توجه  فان  أخر  جانب  ومن 
مسؤوليتها ااجتاعية من امتوقع أن يكون له أثر هام عى أدائها اماي ونتائج أعالها السنوية وذلك 
بسبب الثقة التي سوف تكتسبها من العماء زيادة والواء من قبلهم هذا باإضافة عى اأثر امتوقع 
 Bennett et al, (. عى القيمة السوقية لتلك امنشات والذي ينعكس بسعر السهم داخل البورصة

)2000,& Valas, 2005
ويعتمد  نجاح  الركات  للقيام بدورها ي امسؤولية ااجتاعية عى  التزامها بأربعة  معاير هي 
من  البيئة  وحاية  ومساندته،  امجتمع  ،ودعم  امجتمع  وأفراد  العاملن  تجاه  وامسئولية  :ااحرام 
امشاكل  امجتمع ويعالج  البيئية ي  الظروف  البيئـة، ويحسن من  بتقديم ما يخـدم  امبادرة  حيث 
امقدمة  اأساسية  امخرجات  والذي مثل  امنتج  الركيز عى تحسن  اى  باإضافة   ، امختلفة  البيئية 
امستدامة  التنمية  مفهوم”  وثيقا  ارتباطا  الخاص  للقطاع  ااجتاعية  امسؤولية  ،وترتبط  للمجتمع 

)Gray, 2002,(
امنشات  عى  ااجتاعية  امسؤولية  محاسبة  االتزام  أثر  بيان  عى  بالركيز  الدراسة  هذه  وتقوم 
ااقتصادية نفسها ، حيث يسعى الباحث من خال هذه الدراسة اى تسليط الضوء عى واقع توجه 
الركات ومنشات اأعال ي فلسطن نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية ومن ثم بيان أثر ذلك عى 

اأداء اماي والقيمة السوقية لتلك امنشات .

1.1 مشكلة الدراسة : 

تتمثل مشكلة الدراسة ي اإجابة عى اأسئلة التالية : 

السؤال الرئيس اأول

اماي  اأداء  مؤرات  مقاساً  اماي  اأداء  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  التوجه  أثر  ما 
دوران  معدل  امبيعات،  العائد عى   ، املكية  العائد عى حقوق   ، اأصول  )العائد عى  التقليدية 

اأصول(  للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن ؟.

وينبثق عن السؤال الرئيس اأول اأسئلة الفرعية التالية: 

ما أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى العائد عى اأصول للركات امساهمة . 1
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العامة امدرجة ي بورصة فلسطن ؟
ما أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى العائد عى حقوق املكية للركات . 2

امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن ؟
ما أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى العائد عى امبيعات للركات امساهمة . 3

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن ؟
للركات . 4 امبيعات  دوران  معدل  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  التوجه  أثر  ما 

امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن ؟  
السؤال الرئيس الثاي 

هل يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى القيمة السوقية للركات امساهمة 
Tobin›s q العامة امدرجة ي بورصة فلسطن مقاساً حسب موذج

السؤال الرئيس الثالث 

 هل يختلف أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي باختاف القطاع الذي 
تنتمي اليه الركات  امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن ؟

2.1 أهمية الدراسة :

تنبع أهمية هذه الدراسة كونها تركز عى كشف واقع التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية  من 
قبل الركات امساهمة العامة الفلسطينية ، ومن ثم بيان أثر مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية 
عى اأداء اماي والقيمة السوقية منشات اأعال، وبيان العاقة بن التوجه نحو أنشطة امسؤولية 

ااجتاعية والقطاع ااقتصادي الذي تنتمي اليه منشات اأعال .

امالية  القرارات  اتخاذ  عملية  منها ي  يستفاد  عاقة  ذات  نتائج  الدراسة  تقدم هذه  أن  كا مكن 
من قبل اإدارة ، وكذلك  قد تساعد نتائج  هذه الدراسة اإدارة ي التنبؤ باأثار امتفاوتة أنشطة 
امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي، وبالتاي امساعدة ي وضع اسراتيجيات للمسؤولية ااجتاعية 

أكر ماءمة من ناحية تطبيقها ي الركات.

3.1 أهداف الدراسة: 

تهدف الدراسة اى تحقيق اأهداف التالية :

تحديد مدى التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية من قبل الركات امساهمة العامة . 1
امدرجة ي بورصة فلسطن .

اماي . 2 اأداء  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  التوجه  بن  العاقة  طبيعة  تحديد 
للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016 والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  مجل��ة 

السوقية . 3 والقيمة  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  التوجه  بن  العاقة  طبيعة  تحديد 
للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

الذي . 4 ااقتصادي  والقطاع  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  التوجه  بن  العاقة  كشف 
تنتمي اليه منشات اأعال امدرجة ي بورصة فلسطن . 

امسؤولية . 5 أنشطة  نحو  التوجه  بتفعيل  امتعلقة  امناسبة  ااقراحات  تقديم 
ااجتاعية من قبل منشات اأعال امدرجة ي بورصة فلسطن. 

4.1 حدود الدراسة 
1.اخترت هذه الدراسة التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية وأثرها عى اأداء اماي. 

2. طبقت هذه الدراسة عى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
3. تقوم الدراسة عى البحث ي امؤرات امالية للركات، وبالتاي فإنها استخدمت البيانات امالية 

امستخرجة من التقارير امالية امنشورة ي الفرة اممتدة من عام 2006 وحتى 2014م .  

2. ااطار النظري
      بعد الحرب العامية الثانية، ظهر اتجاه قوي ي امجتمعات الرأسالية يدعو إى رورة إلتزام 
امنظمة تجاه امجتمع الذي تعمل فيه، وقد ساهم ذلك ي تطور مفهوم امسؤولية ااجتاعية حتى 
التميز لها، لذا يعتر  الركائز اأساسية لبقاء وإستمرارية امنظمة وتحقيق  أصبح ي يومنا هذا أحد 
مفهوم امسؤولية ااجتاعية مفهوم متغر ودائم التطور، وهو يرتبط بالتنمية امستدامة حيث يوجب 
اى جانب هدف  ااقتصادية وااجتاعية  بالتنمية  بالبيئة وامشاركة  ااهتام  اأعال  عى منشات 
تحقيق اأرباح.)امري وادريس، 2005، ص487( ، وهناك من يرى بأن  امسؤولية ااجتاعية متد 
من داخل امؤسسة اى  خارجها ، فامسؤولية ااجتاعية الداخلية ترتبط باأفراد واموارد امستخدمة 
نوعية  العاملن وتحسن  تطوير  يساهم ي  والذي  امنظمة،  داخل  للعمل  امحقق  باأداء  وامرتبطة 
حياة العمل امهنية، أما امسؤولية ااجتاعية الخارجية فهي ترتبط بامشاكل التي يعاي منها امجتمع 

ومحاولة معالجتها ومحاربتها .) فاق، 2013، ص30( 
1.2 مفهوم امسؤولية ااجتاعية منشات اأعال

اجتهد الباحثون ي تعريف وتحديد نطاق امسؤولية ااجتاعية، فقد عرفت بأنها » التزام امنشأة 
تجاه امجتمع الذي تعمل فيه بفعل ما هو اجتاعي » ) Drucker, 1977, P.584( ،وقد شكل هذا 
  ) Lioui, and Sharma,2012(التعريف اأساس الذي انطلقت منه التعريفات الاحقة، فقد عرفها
امساهمة  طريق  عن  وذلك  فيه  تعمل  الذي  امجتمع  تجاه  اأعال  منشأة  عى  التزام  مثل  بأنها 
ومكافحة  الصحية  الخدمات  وتحسن  الفقر  محاربة  مثل  ااجتاعية  اأنشطة  من  كبرة  مجموعة 
التلوث وخلق فرص عمل وحل مشكلة اإسكان وامواصات وغرها. وقد عرف البنك الدوي امسؤولية 
التنمية امستدامة من خال  ااجتاعية عى أنها التزام أصحاب النشاطات التجارية بامساهمة ي 
العمل مع موظفيهم و عائاتهم و امجتمع امحي و امجتمع ككل لتحسن مستوى معيشة الناس 

 ) World Bank,2005(.بأسلوب يخدم التجارة و يخدم التنمية ي آن واحد
وعرفت الغرفة التجارية العامية امسؤولية ااجتاعية عى أنها جميع امحاوات التي تساهم فيها 
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  )McWilliams and Siegel ,2001( الركات لتحقيق تنمية بسبب اعتبارات أخاقية واجتاعية
و بالتاي فإن امسؤولية ااجتاعية تعتمد عى امبادرات الحسنة من الركات دون وجود إجراءات 
. كا عرفها  والتعليم  اإقناع  تتحقق من خال  ااجتاعية  امسؤولية  فإن  قانونيا. ومن هنا  ملزمة 
مجلس اأعال العامي للتنمية امستدامة بأنها االتزام امستمر من قبل مؤسسات اأعال بالترف 
أخاقياً وامساهمة ي تحقيق التنمية ااقتصادية والعمل عى تحسن نوعية الظروف امعيشية للقوى 
  )World Business Council for.ككل وامجتمع  امحي  امجتمع  إى  إضافة  وعائاتهم،  العاملة 

 .Sustainable Development, 1999,P.3(
وقد أشارت العديد من الدراسات اى أن بروز وتنامي مفهوم امسؤولية ااجتاعية جاء نتيجة العديد 
من التحديات كان من أهمها: العومة، وتزايد الضغوط الحكومية والشعبية من خال التريعات 
للركات،  اأخاقية  والفضائح  والكوارث  والبيئة،  والعاملن  امستهلك  حاية  برورة  تنادي  التي 

والتطورات التكنولوجية امتسارعة .)الحمدي،2003( 
أضاف  حيث  اإجتاعية،  امسؤولية  تعريف  ي  مهمة  نقلة   Carroll لـ:  الرائدة  البحوث  ومثل 
مسؤوليات أخرى منظمة اأعال عاوة عى مسؤولياتها اإقتصادية والقانونية، وهذه امسؤوليات 

هي:  )العصفور،2005(
امسؤولية الخرة )رفاه امجتمع(: وهي مبادرات طوعية غر ملزمة للمنظمة تبادر فيها بشكل  –

إنساي وتطوعي والذي يشتمل عى مجمل الترعات والهبات من امنظات التي تخدم امجتمع 
والبيئة وا تهدف للربح من خالها، حيث ي إطار هذا الجانب قد تتبنى منظمة ااعال قضية 
أساسية من قضايا امجتمع والبيئة وتخدمها مثل مويل جمعيات خرية ورياضية ومستشفيات 

مكافحة أمراض مستعصية، ومويل مشاريع إنشاء محميات بيئية. 
امسؤولية اأخاقية: إحرام الجوانب القيمية واأخاقية والسلوكية وامعتقدات ي امجتمعات  –

أمراً روريا  الجوانب م تؤطر بعد بقوانن ملزمة لكن إحرامها يعتر  التي تعمل فيها. هذه 
لزيادة سمعة امنظمة ي امجتمع وقبولها. ومن بن اأمور امتعلقة بهذه امسؤولية مراعاة مبدأ 
تكافؤ الفرص ي التوظيف، ومراعاة حقوق اإنسان، واحرام العادات والتقاليد، ومراعاة الجوانب 

اأخاقية ي ااستهاك.
وما من شك أن التطور الحادث ي بيئة اأعال ألقى بظاله عى تطور مفهوم امسؤولية ااجتاعية 
منشات اأعال ، وهذ أدى اى وجود تنافس بن منشات اأعال بشكل عام وكبرة الحجم بشكل 
خاص أن تتنافس فيا بينها احتال مكانة مرموقة بالنسبة للمسؤولية ااجتاعية، وقد حاولت جميع 
  )Iqbal.الدراسات السابقة ااجتهاد للوصول اى تعريف وتحديد دقيق مفهوم امسؤولية ااجتاعية
يتم  وقرار  أداء  باعتبارها  للركات  ااجتاعية  امسؤولية   )Davis,1960( قدم  )et al, 2013.وقد 
اتخاذه من قبل اإدارة لدى منشات ااعال اى جانب القرارات امتعلقة بتوجيه اموارد ااقتصادية 
امؤلفن حاولوا تغير ااهتام من  اماي والكثر من  القرن  السبعينات من  ، ومنذ  امنشات  لتلك 
 ,)Carroll , 1979( )CSP( اى اأداء ااجتاعي للركات ) CSR( امسؤولية ااجتاعية للركات
وقد وضع ) Carroll,1979( أربعة أبعاد لأداء ااجتاعي للركات تتمثل ي امسؤولية ااقتصادية ، 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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وامسؤولية التقديرية ، وامسؤولية اأخاقية وامسؤولية القانونية . 
2.2 أهداف امسؤولية ااجتاعية للركات 

هنالك عدة أهداف للمسؤولية ااجتاعية للركات مكن تحديدها ي التاي : )العشاوي،2009(؛ 
.)Schroth,2003( ؛ )Toms,2002( ؛ )D’Amato, et al, 2009(

 استجابة الركة اى التغر ي توقعات اأطراف الخارجية الراصدة لرسالة الركة.. 1
 تحقيق التوازن ي التزامات الركة بن حملة اأسهم وامجتمع.. 2
تعظيم اأثار اإيجابية وتقليل اأثار السلبية أنشطة الركة تجاه امجتمع.. 3
امتعارضة من حملة اأسهم والعاملن وامديرين . 4 التضارب بن أصحاب امصالح  تخفيض حدة 

والعماء وأطراف امجتمع امختلفة.
امشاركة اإيجابية من قبل امحاسبن ي قياس وتقييم اأداء ااجتاعي للركات إمكانية تحقيق . 5

)دعم  ااجتاعية  والعاقة   ) والخدمات  السلع  )انتاج  ااقتصادية  العاقة  بن  النسبي  التوازن 
البعد ااجتاعي ( .

التكاليف . 6 عنار  فقط  تشمل  ا  بحيث  للمنظمة  ااجتاعية  امساهمة  صاي  وقياس  تحديد 
الخارجية  وامنافع  التكاليف  عنار  تتضمن  أيضاً  واما  للمنظمة،  والداخلية  الخاصة  وامنافع 

ااجتاعية والتي لها تأثر عى فئات امجتمع.
مع . 7 أيضاً  بل  وموظفيها  عمائها  مع  فقط  ليس  الركات  تقيمها  التي  العاقة  عن  اإفصاح 

امجموعات امجتمعية اأخرى باعتبار أن جميع هذه امجموعات أطرافاً معنية بالركات .
مراقبة أعال الركات من قبل امشاركن من اإدارة وامساهمن والعاملن والعماء واموردين . 8

وامجتمع اأهي وامدي كممثلن عن اأطراف امجتمعية .
دعم البعد ااجتاعي معرفة الركة أكر من مجرد االتزام التريعي .. 9

بامواطنة . 10 وضعها  اى  يرقى  فعال  بشكل  للركة  ااجتاعي  العقد  أنشطة  قياس  عى  القدرة 
الصالحة مجتمعياً. 

العام وتحسن صورة . 11 الرأي  الجمهور وارضاء امستهلكن وحايتهم والتفاعل مع  اكتساب ثقة 
الركة وسمعتها وتنمية ودعم قدرتها التنافسية ي اأسواق امحلية واإقليمية والدولية .

اأمن . 12 وتوفر  واإنتاجية  الفنية  قدراتهم  وتنمية  النفي  استقرارهم  وتحقيق  العاملن  رعاية 
الصناعي والرعاية الصحية وااجتاعية لهم.

التوازن النسبي بن رفاهية امجتمع ورفاهية الركة ي اطار تأدية اأعال التجارية.. 13
اإفصاح عن الدور امؤسي ي عمليات النمو ااقتصادي والتقدم ااجتاعي وحاية البيئة.. 14
قيام الركات مقابلة توقعات امجتمع وتقدير متطلباته واافصاح ي تقاريرها عن نتائج ذلك.. 15

3.2 اأنشطة امتعلقة بامسؤولية ااجتاعية 
أن مارس من  أساسية مكن  اجتاعية  أنشطة  أربعة  اأدبيات عى  بن  عاماً  اتفاقاً  هناك 
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خالها الركات مسؤولياتها ااجتاعية تتمثل ي التاي : 
أواً: اأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البيئية:

ااجتاعية  امسؤولية  مارسات  أهم  من  البيئية  اموارد  بتنمية  الخاصة  اأنشطة  تعتر 
للركات وتتضمن رورة قيام منشات اأعال ضمن أهدافها ااهتام بالبيئة وذلك من 
خال الرقابة عى التلوث أثناء تنفيذ أنشطتها، والحد من اآثار السلبية الناجمة عن مارسة 
الركة لنشاطاتها التي تؤثر عى البيئة، بهدف امحافظة عى سامة البيئة امحيطة بالركة 
وامحافظة عى اموارد الطبيعية. ومن أهم امارسات التي تناط بالركات ي هذا امجال : 
عمل برامج لرشيد استهاك الطاقة واماء واموارد الطبيعية، وعمل برامج للحد من تلوث 
الهواء واماء والربة، والتشجر وزيادة امساحات الخراء، وإنتاج منتجات صديقة للبيئة، 
وتطوير عمليات صناعية أكر كفاءة ي استغال الطاقة، وحاية الروات الطبيعية وتقليل 

 )Patil, 2014(.أثر الصناعات عى البيئة، وتحويل النفايات إى مواد قيمة
ثانياً : اأنشطة الخاصة بخدمة امجتمع

للمجتمع امحي والبيئة امحلية ي نظر امؤسسات اعتباراً خاصاً، فهي تنظر إليه عى أنه 
ريحة مهمة تتطلع إى متن عاقاتها معه وتعزيزها، اأمر الذي يتطلب منها بذل الجهود 
والنشاطات امضاعفة تجاهه، والعمل عى زيادة الرفاهية العامة لهذا امجتمع، وذلك من 
خال النشاطات التي قد تشمل: امساهمة ي دعم البنية التحتية كإنشاء الجسور والحدائق، 
ومن خال امساهمة ي الحد من مشكلة البطالة بالركيز عى تشغيل أبناء امجتمع امحي 
ي مشاريعها، ودعم بعض النشاطات اأخرى مثل اأندية الرفيهية لهذا امجتمع مع احرام 
العادات والتقاليد، ودعم مؤسسات امجتمع امدي، وتقديم العون امادي لذوي ااحتياجات 
الخاصة، هذا بااضافة اى الدعم امتواصل للمراكز العلمية كمراكز البحوث وامستشفيات. 
وعادة ما ينظر إى مسؤولية امنظمة تجاه امجتمع امحي من زوايا مختلفة، فقد تشمل 
رعاية اأعال الخرية، والرياضية والفنية، والتعليمية، والتدريبية، وإقامة امشاريع امحلية 
الطوعي  باإختيارية واالتزام   تتسم  اأنشطة  غالبية  إن  التنموي.  وياحظ  الطابع  ذات 
من قبل الركة ما يعزز من استمرارية الركة وتواصلها مع امجتمع امحي ي تحقيق 

)Gray and Lavers,1995( . الرفاهية ااقتصادية وااجتاعية
ثالثاً: اأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية:

الهامة تطوير وازدهار عمل  اأنشطة  البرية من  اموارد  بتنمية  امتعلقة  اأنشطة  تعتر 
منشات اأعال ، فالعاقة بن امنشأة والعاملن عاقة مصالح متبادلة، فاذا قامت امنشأة 
امنشأة  للعمل ي  الذي يرضيهم، فإن اخاصهم  امناسب  بالشكل  العاملن  برعاية مصالح 
سيزداد وبالتاي تتحقق مصالح الطرفن، ومن أهم ما مكن أن تتضمنه أنشطة امسؤولية 
ااجتاعية تجاه اموارد البرية هو: تبني نظام امشاركة باأرباح، وااهتام بنظام وخطط 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .



9

المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016 والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  مجل��ة 

امعاشات، وااهتام بنظام الحوافز وامكافات امتبع ي داخل امنشأة، وامساهمة ي ملكية 
امنشأة عند إجراء التوسعات من خال مكن العاملن امتاك ااسهم بتخصيص جزء من 
اأسهم الجديدة للعاملن، وعدالة امعاملة بن العاملن من حيث السن والجنس ومستوى 
التعليم وغرها، وماءمة بيئة العمل فيا يتعلق باأثاث ومعدات العمل، وماءمة العمل 
فيا يتعلق بالتهوية واإضاءة والضوضاء، واعداد برامج الرعاية الصحية للعاملن. )وهيبة، 

)2011
رابعاً: اأنشطة الخاصة باارتقاء بامنتجات والخدمات:

من حق العماء الحصول عى منتجات وخدمات مميزة وأن يتم اإعان عن تلك امنتجات والخدمات 
استخدام  بشان  إرشادات واضحة  وأمينة، مع  منتجات صديقة  تقديم  يتم  وأن  وأمانة،  بكل صدق 
امنتج، مع االتزام معالجة اأرار التي تحدث بعد البيع، واالتزام بتطوير مستمر للمنتجات التي 
قواعد  بعدم خرق  اأخاقي  االتزام  اى  بااضافة  امجتمع،  لهذا  امستجدة  ااحتياجات  مع  تتوافق 
العمل مثل ااحتكار.)Biehal and Sheinin,2007 ( وتشمل اأنشطة الخاصة باارتقاء بامنتجات 
والخدمات، العمل عى تحقيق رضا العماء، و تيسر سياسات وإجراءات تقديم الخدمات للعماء،  
للمتعاملن،  امناسب  الوقت  ي  الخدمات  اداء  وتيسر  امناسب،   امكان  ي  لهم  الخدمة  وتقديم 
وإيضاح امنافع الخاصة بخدمات امؤسسة للمتعاملن معها، وامحافظة عى سامة الخدمات امقدمة، 
لدراسة  البحوث  امقدمة، وإعداد  الخدمات  امتعاملن ي تصميم وتكوين وجودة  الثقة عند  وبث 
دوافع وسلوكيات امتعاملن، واإهتام مقرحات واراء امتعاملن، واإهتام بشكاوى امتعاملن والرد 

)Chung et al, 2015 (.عليها وإعانها

4.2 امسؤولية ااجتاعية واأداء اماي 
توصلت العديد من اأبحاث والدراسات السابقة لوجود أثر أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى اأداء 
اماي قصر اأجل والذي يقاس مقاييس الربحية قصرة اأجل وامبنية عى اأرقام امحاسبية، مثل 
توفر  عى  الدراسات  من  مجموعة  أكدت  امثال  سبيل  فعى  التمويل،  وتكلفة  اأصول  عى  العائد 
دليل ميداي عى وجود عاقة ارتباط طردية جوهرية بن امسؤولية ااجتاعية للركات وكل من 
؛   )Dawkins & Ngunjiri,2008(. املكية  والعائد عى حقوق  بها  امستثمرة  اأصول  العائد عى 
عى   ،  )Goss, and Roberts, G.,2011( )Ghoul, et al, 2011(؛  ؛   )Dhaliwal, et al, 2012(
النقيض من ذلك أكدت دراسة )Lee, and Park  ,2010( ، عى عدم وجود عاقة ارتباط بن قيام 

 )Dhaliwal ,et al, 2012(.اإدارة العليا مارسة امسؤولية ااجتاعية واأداء اماي لها
وكذلك أكدت الكثر من الدراسات السابقة وجود عاقة بن امسؤولية ااجتاعية للركات ومجموعة 
من مقاييس الربحية طويلة اأجل وامبنية عى ردود أفعال امتعاملن باأسواق امالية مثل القيمة 
السوقية والعائد عى أسهم الركات ، فعى سبيل امثال قدمت مجموعة من الدراسات امحاسبية 
السوقية  القيمة  للركات عى  ااجتاعية  للمسؤولية  إيجابية  انعكاسات  عى وجود  ميدانياً  دلياً 
 .)Dimson et al,2013(؛  )Fatemi and Fooladi ,2013( .لها وتحسن السيولة ي اأسواق امالية
وعى النقيض من ذلك فقد قدمت مجموعة أخرى من الدراسات وجود عاقة ارتباط عكسية بن 
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 Stanwick & )Dragomir, 2010 (. التقرير عن امسؤولية ااجتاعية للركات والقيمة السوقية لها
.)Stanwick, 1998(;) Peng & Yang, 2014(

3.الدراسات السابقة  
قام الباحث بتصنيف الدراسات السابقة اى دراسات  تناولت الكشف عن واقع امسؤولية ااجتاعية، 
وأخرى تناولت اإفصاح عن أنشطة امسؤولية ااجتاعية ي التقارير امالية ودراسات  هدفت لبيان 

أثر امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي.
فحول مدى تطبيق الركات مسؤوليتها ااجتاعية قام )فاق ، 2013( بدراسة مدى التزام الركات 
العربية  النفطية  الركات  أن  اى  الدراسة  ااجتاعية، وتوصلت  امسؤولية  العربية مفهوم  النفطية 
تساهم ي تنمية مجتمعاتها امحلية عن طريق دعم اأنشطة ااجتاعية والثقافية والرياضية بدرجة 
)الحنيطي   وكذلك قامت كل من  اأداء ااجتاعي للركات.  ي  واضحاً  تبايناً  متوسطة، وأن هناك 
و حسن ، 2012( بدراسة تهدف اى تحديد مدى تطبيق محاسبة امسؤولية ااجتاعية ي البنوك 
اإسامية اأردنية، حيث شملت عينة الدراسة )62( من امدراء ومساعديهم ، وتوصلت الدراسة اى 
البنوك اإسامية ي اأردن تطبق محاسبة امسؤولية ااجتاعية بدرجات متفاوتة، وقد  أن إدارات 
احتل مجال العاقة بالعماء درجة مرتفعة، ي حن أن مجال خدمة امجتمع والعاملن كان بدرجة 

متوسطة، أما ي مجال حاية البيئة فكان التطبيق ضعيفاً.
وقد طبقت دراسة )الرازم وآخرون، 2010( عى عماء ركات ااتصاات الخلوية العاملة ي اأردن 
هيئة  أعضاء  من  اختيار 50%  تم  حيث  أمنية(،  وركة  موبايل،  أورنج  وركة  اأردن،  زين  )ركة 
العماء،  كعينة من  والبالغ عددهم 2251 عضو  الشال  إقليم  الرسمية ي  الجامعات  التدريس ي 
وتوصلت الدراسة اى أنه توجد فروق ذات دالة إحصائية لدرجة مراعاة امسؤولية ااجتاعية ي 
مجال التسعر، والرويج، والتوزيع للخدمات من قبل ركات ااتصال، ي حن ا يوجد فروق ذات 
دالة إحصائية لدرجة مراعاة امسؤولية ااجتاعية ي مجال جودة الخدمة،وأن الركات ا تعطي 

امسؤولية ااجتاعية ي مجال التسويق نفس امقدار من اأهمية. 
وقد قام )فارس، 2011( بهدف تحديد مستوى مارسة البنوك امرية لبنود ااتفاق العامي لأمم 
ارتفاع مستوى  الدراسة اى  العليا، وتوصلت  امتحدة للمسؤولية ااجتاعية من وجهة نظر اإدارة 
مارسات امسؤولية ااجتاعية كا وردت ي ااتفاق العامي من حيث مستوى مارسة امسؤولية 
تبن وجود  كا  الفساد،  ومكافحة  البيئة،  وتجاه  العمل،  ومعاير  اانسان،  تجاه حقوق  ااجتاعية 
أثر للمتغرات التنظيمية )شكل املكية، وحجم رأس امال، وعمر امنظمة( عى مارسة امسؤولية 

ااجتاعية.
)القري،2014(  قام  ااجتاعية  بامسؤولية  امتعلقة  امعلومات  عن  اإفصاح  مدى  معرفة  وبهدف 
معلومات  عن  اإفصاح  مدى  لتحديد  السعودية  العامة  امساهمة  الركات  عى  طبقت  بدراسة 
امسؤولية ااجتاعية التي تعكس اأداء ااجتاعي نحو تحقيق التنمية امستدامة، ومدى تأثر حجم 
رأس مال الركة عى مستوى اإفصاح عن برامج امسؤولية ااجتاعية، وقد طبقت الدراسة عى 
بعينة قوامها 158 ركة موزعة عى 15 قطاعاً،  السعودية  امدرجة بسوق اأسهم  جميع الركات 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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وقد توصلت الدراسة أن امسؤولية ااجتاعية مازالت غائبة لدى كثر من الركات امساهمة العامة 
السعودية حيث بلغ عدد الركات التي ا تفصح عن برامجها ااجتاعية 85 ركة بنسبة %54 من 
عينة الدراسة، أظهرت الدراسة عدم وجود تأثر لحجم رأس امال عى مستوى اإفصاح عن الرامج 
امجتمعية للركات. وبشكل معاكس توصلت دراسة  )Ibrahim, & Bushara, 2012( والتي تم 
تطبيقها عى عينة قوامها )200(  فرد من اأكادمين ومدققي الحسابات ومن امديرين امالين مثلون 
الركات الصناعية والزراعية والخدمية امدرجة ي بورصة اأوراق امالية السعودية، اى  أن الركات 
وتقديم  والبطالة  الفقر  ومحاربة  البيئة  عى  محافظة  من  ااجتاعية  بالخدمات  تقوم  السعودية 

الخدمات الصحية وتقوم باافصاح عنها.
امسؤولية ااجتاعية عى قرارات مستخدمي  بأنشطة  امتعلقة  امعلومات  اإفصاح عن  أثر  وحول 
القوائم امالية توصلت دراسة )عنيزة و عي،2013( اى ان مستخدمي القوائم امالية يهتمون باإفصاح 
عن امسؤولية ااجتاعية وأن هذا اإفصاح يؤثر ي قرارتهم، وتم التوصل اى اختاف ااهمية النسبية 
مجاات امسؤولية ااجتاعية مستخدمي القوائم امالية حيث حظي مجال حاية امستهلك للمنتوج 

النهاي بااهتام ااكر. 
وقد قام )خشارمة،2007( بتحليل مستوى اإفصاح عن محاسبة امسؤولية ااجتاعية ي الركات 
الصناعية امساهمة العامة اأردنية، وقد تم استخدام أسلوب مؤر اإفصاح عن التقارير السنوية 
انخفاض مستوى  اى  الدراسة  وتوصلت  ااجتاعية،  امسؤولية  عنار  اإفصاح عن  لقياس مستوى 
وأن   ، الركات 12.9%  كافة  لدى  اإفصاح  متوسط  بلغ  حيث  ااجتاعية  امسؤولية  عن  اإفصاح 
خصائص الركة امتعلقة بحجم اأصول تؤثر ي مستوى اإفصاح عن عنار امسؤولية ااجتاعية، ي 

حن أن نسبة امديونة وحصة السهم من اأرباح فا يوجد لها تأثر عى مستوى اإفصاح .
وبهدف التعرف عى أهم معوقات اإفصاح عن امسؤولية ااجتاعية منظات اأعال ي امملكة 
العربية السعودية قام ) القري،2014( بإجراء دراسة ميدانية عى عينة قوامها )100( من مراجعي 
الحسابات وبعض مسئوي امسؤولية ااجتاعية ي القطاع الخاص، وتوصلت الدراسة اى وجود عدد 

من امعوقات التنظيمية والتريعية، العلمية وامهنية، والثقافية وااجتاعية، وامالية واإدارية. 
باختبار  وآخرون،2014(  )عمر  قام  اأداء  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  مارسة  تأثر  وحول 
امساهمة  الصناعية  الركات  ي  اماي  اأداء  عى  ااجتاعية  امسؤولية  محاسبة  عن  اإفصاح  أثر 
العامة ااردنية من خال دراسة أثر كل نشاط من اأنشطة الخاصة محاسبة امسؤولية ااجتاعية 
البيئية، اأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية، اأنشطة الخاصة  )اأنشطة الخاصة بتنمية اموارد 
أسلوب  استخدام  تم  وقد  اماي.  اأداء  بامنتجات( عى  باارتقاء  الخاصة  اأنشطة  بخدمة مجتمع، 
عينة  الدراسة عى  وقد طبقت  تطبيق مؤر معد خصيصاً  )امضمون(، من خال  امحتوى  تحليل 
قوامها 58 ركة خال الفرة الواقعة ما بن 2005-2009 ، ومن خال نتائج تحليل اانحدار امتعدد 
توصلت الدراسة اى أن  اإستثار ي اأنشطة الخاصة باإرتقاء بامنتجات يؤدي إى تحسن اأداء 
اماي، وم يؤثر ي باقي اأنشطة الخاصة محاسبة امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي. وي نفس 
السياق توصلت دراسة )Chetty, et al, 2015( من خال دراسة طبقت عى مجموعة من الركات 
امدرجة ي بورصة جوهانزبرق بجنوب أفريقيا خال الفرة 2004-2013 توصلت الدراسة أن االتزام 
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بامسؤولية ااجتاعية ا يقود اى أثر جوهري ي اأداء اماي للركات .
العاقة بن امسؤولية ااجتاعية  امقابل فقد قام ) Hirigoyen, & Rehm,2015 (  بدراسة  ي 
البيئة،  تجاه  وامسؤولية  امجتمع،  تجاه  امسؤولية  اانسان،  حقوق  البرية،  اموارد  بـــ)  ممثلة 
والحوكمة( واأداء اماي مقاسا بــ)ROE ، ROA، نسبة القيمة السوقية اى القيمة الدفرية(، وقد تم 
تطبيق الدراسة عى عينة قوامها 329 من الركات موزعة بن الوايات امتحدة اأمريكية، وااتحاد 
اأوروي، وأسيا  خال الفرة ما بن 2009-2010 وتوصلت الدراسة اى وجود عاقة عكسية بن أنشطة 

امسؤولية ااجتاعية واأداء اماي
وقد قام كل من )Al- Dmour & Askar, 2011( بدراسة ببيان أثر مارسة امسؤولية ااجتاعية 
والثانية  محلية  اأوى ركات  عينتن  عى  بالتطبيق  وذلك  اأردن  ي  الركات  قبل  من  اأداء  عى 
ركات أجنبية، وقد توصلت الدراسة اى اختاف مستوى أنشطة امسؤولية ااجتاعية بن الركات 
من  أكر  بشكل  البيئة  أنشطة  تطبق  اأجنبية  الركات  أن  تبن  اأجنبية، حيث  والركات  امحلية 
الركات امحلية، ي حن م تظهر الدراسة أي اختاف بن الركات اأجنبية وامحلية، من حيث تأثر 

تطبيق امسؤولية ااجتاعية عى أداء اأعال  . 
وحول أثر تبني امسؤولية ااجتاعية من قبل الركات عى واء العماء للعامة التجارية، قام كل 
امسؤولية  لرامج  العماء  رؤية  بن  العاقة  اخترت  بدراسة   )2009 قنديل،  و  الرحمن،  )عبد  من 
العماء  رؤية  بن  عاقة  لوجود  الدراسة  توصلت  وقد  التجارية،  للعامة  الواء  ودرجة  ااجتاعية 
لرامج امسؤولية ااجتاعية للركات ودرجة وائهم للعامة التجارية، هذا باإضافة لوجود عاقة 
بن خصائص امسؤولية ااجتاعية وواء العميل للعامة التجارية . وي نفس السياق توصلت دراسة 
أنشطة  زيادة  أن  اى  اماليزية  الركات  والتي طبقت عى 100 ركة من   )Raman et al,2012(
امسؤولية ااجتاعية من قبل الركات تؤدي اى زيادة واء العماء ، وزيادة اميزة التنافسية للركة 

باإضافة وجود عاقة إيجابية بن مارسة امسؤولية ااجتاعية واأداء اماي لتلك الركات.
للركات  ااجتاعية  امسؤولية  بن  العاقة  استكشاف  محاولة   )Karagiorgos ,2010( قام  وقد 
واأداء اماي للركات اليونانية بااعتاد عى نظرية املكية، وهل تحسن أنشطة امسؤولية يؤدي اى 
زيادة عوائد اأسهم، وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود عاقة إيجابية بن مارسة اأنشطة ااجتاعية 
من قبل الركات وعوائد اأسهم. ي امقابل قام ) El  Ghoula et al,2011( بفحص العاقة بن 
مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية من قبل عينة من الركات اأمريكية وتكلفة املكية، وتوصلت 
الدراسة بأن الركات التي كانت درجة مارستها أنشطة امسؤولية ااجتاعية مرتفعة كانت تكلفة 

املكية لديها منخفضة .
وقد توصلت دراسة )Servaes,2013( أن قيام امنشأة مسؤوليتها ااجتاعية ترتبط بعاقة إيجابية 
بقيمة امنشأة ي الحالة التي يتسم فيها عماء امنشأة بالوعي الكاي، ي حن أن العاقة تتحول اى 
مارسة  فان  وبالتاي  الوعي،  من  منخفض  امنشأة مستوى  عماء  بها  يتسم  التي  الحالة  ي  سلبية 

اأنشطة ااجتاعية تؤثر ايجاباً عى قيمة امنشأة ولكن ضمن ظروف محددة.
وقد أجرى ) Mwangi & Jerotich, 2013 ( دراسة عى الركات امدرجة ي سوق نروي لأوراق 
امالية ضمن القطاع الصناعي وقطاع الخدمات خال الفرة 2007-2011 ، وقد تم تطبيق أسلوب 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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تحليل امضمون من خال تطوير مقياس لقياس امسؤولية ااجتاعية من قبل الركات وقد توصلت 
الدراسة بوجود عاقة ارتباط قوية بن امسؤولية ااجتاعية ومؤر العائد عى اأصول.

ما ميز دراسة الباحث 
الربط بن مارسة اأنشطة ااجتاعية من قبل  أنها تحاول  الدراسات ي  الدراسة عن  تتميز هذه 
منشات اأعال ومؤرات اأداء اماي والقيمة السوقية، باإضافة لبيان أثر القطاع ااقتصادي التي 
اليه تلك امنشات عى حجم ونوعية أنشطة امسؤولية ااجتاعية، هذا باإضافة اى أنه م  تنتمي 
اماي  اأداء  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  مارسة  أثر  لبيان  فلسطن  ي  دراسة  اعداد  يسبق 

والقيمة السوقية منشات اأعال.

4.منهجية وفرضيات الدراسة 
4. 1 منهجية الدراسة   

  إختبار فرضيات الدراسة، ولتحقيق أهداف الدراسة، استخدم الباحث منهجية متعارف تقوم عى 
الوصف ومن ثم اختبار البيانات الحقيقية امنشورة من قبل الركات . 

- وسائل جمع البيانات
     قام الباحث بجمع البيانات الازمة للدراسة من واقع سجات بورصة فلسطن، ومراجعة البيانات 
امالية الخاصة بالركات ضمن عينة الدراسة، ومن واقع التقارير امالية امدققة وامنشورة من قبل 

هذه الركات خال الفرة من 2006م وحتى 2014م .

 4-2  فرضيات الدراسة  
تختر الدراسة الفرضيات التالية : 

الفرضية الرئيسة اأوى
مؤرات  مقاساً  اماي  اأداء  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  للتوجه  أثر  يوجد  Ho.1  ا 
اأداء التقليدية )العائد عى اأصول، العائد عى حقوق املكية، العائد عى امبيعات، معدل دوران 

اأصول( لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
وانبثق عن الفرضية الرئيسة اأوى الفرضيات الفرعية التالية:

ا يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى العائد عى اأصول للركات . 1
امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

املكية  . 2 حقوق  عى  العائد  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  للتوجه  أثر  يوجد  ا 
للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

ا يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى العائد عى امبيعات للركات . 3
امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

ا يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى معدل دوران اأصول للركات . 4
امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
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 Ho.2  الفرضية الرئيسة الثانية 

السوقية  القيمة  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  للتوجه  إحصائية  دالة  ذو  أثر  يوجد  ا 
.Tobin›s q للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن باستخدام موذج

Ho.3  الفرضية الرئيسة الثالثة . 
ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي يعزى 

اى القطاع ااقتصادي الذي تنتمي اليه الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن. 
3.4 موذج الدراسة 

النموذج التاي يوضح النموذج امقرح لقياس أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية من قبل 
الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

5-  الدراسة التطبيقية 
5-1 مجتمع الدراسة

 يتكون مجتمع الدراسة من جميع الركات امساهمة العامة امسجلة ي بورصة فلسطن حتى نهاية 
العام 2015،وذلك وفقاً لسجات بورصة فلسطن والجدول رقم)1( يوضح مفردات مجتمع الدراسة 

حسب القطاعات ااقتصادية.
جدول رقم )1( : توزيع مفردات مجتمع الدراسة عى حسب القطاعات ااقتصادية

النسبةالعددالقطاع
%816.3البنوك والخدمات امالية

%1326.5الصناعة
%714.3التامن

%918.4ااستثار
%1224.5الخدمات
%49100امجموع

امصدر: الجدول من إعداد الباحث بااعتاد عى بيانات التداول امنشورة من قبل بورصة فلسطن 
حتى نهاية العام 2015.

5-2عينة الدراسة 
       قام الباحث باختيار عينة الدراسة من الركات التي نرت تقاريرها امالية حسب اأصول ومدة 

تسع سنوات عى ااقل خال الفرة من 2006  ولغاية 2014م ، وبعد استيفاء الروط التالية: 
توفر بياناتها امالية مدققة ومنشورة طيلة فرة الدراسة من سنة 2006 ولغاية 2014م.. 1

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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م تشارك ي أي اندماج مع ركة أخرى طيلة فرة الدراسة.. 2
مدرجة ي التداول طيلة فرة الدراسة. . 3
توفر أسعار إغاق أسهمها ي نهاية كل عام من مدة الدراسة. . 4
عدم تعرض أسهمها لإيقاف عن التداول. . 5
أن تكون نسب اأداء اماي للركة ذات دالة لقياس اأداء اماي، بحيث يتم استثناء النسب . 6

ذات القيم امضللة )مثال عى ذلك، النسب التي توجد بها قيم سالبة ي البسط وامقام مؤرات 
اأداء اماي، حيث أن هذه القيم تظهر بناتج موجب ما يؤدي إى نتائج مضللة(.

بناء عى ما تقدم تم إجراء الدراسة عى عينة تتكون من )28( ركة ما يعادل %57 من مجتمع 
الدراسة. والجدول اآي رقم )2( يبن توزيع عينة الدراسة عى القطاعات ااقتصادية .

جدول رقم )2( .توزيع مفردات عينة الدراسة
النسبةالعددالقطاع

%725 البنوك والخدمات امالية

%932.14 الصناعة

%310.71التأمن

%621.43ااستثار

%310.71 الخدمات

%28100امجموع

فرة الدراسة  

    غطت الدراسة الفرة الواقعة بن العام 2006م  وحتى العام 2014م  وقد تم اختيار هذه الفرة 
لتوفر بيانات منشورة لدى معظم مفردات مجتمع الدراسة خال هذه الفرة . 

أداة الدراسة

       استخدم الباحث بيانات القوائم امالية امنشورة من قبل الركات امساهمة العامة امدرجة 
ي بورصة فلسطن خال فرة الدراسة من 2006م وحتى 2014م، وقد تم تشغيل البيانات التي تم 
الحصول عليها باستخدام الرنامج اإحصاي امعروف )SPSS. V20( وقد بلغ عدد امشاهدات التي 

تم )التقارير امالية( التي تم تحليل بياناتها 252 مشاهدة. 

بورصة  ي  امدرجة  العامة  امساهمة  الركات  قبل  من  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  قياس   3.5
فلسطن .

امسؤولية  محاسبة  الخاصة  اأنشطة  تحديد  عملية  تواجه  التي  التصنيفات  اختاف  من  بالرغم 
ااجتاعية، إا أن هناك اتفاقاً عاماً بن الدراسات عى أربعة أنشطة اجتاعية أساسية مكن أن مارس 
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من خالها الركات مسؤولياتها ااجتاعية: اأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البيئية، اأنشطة الخاصة 
بامنتجات  باارتقاء  الخاصة  ،اأنشطة  البرية  اموارد  بتنمية  الخاصة  اأنشطة  امجتمع،  بخدمة 

)الفضل واخرون، 2002 ص 171 ؛ حنان، 2003 ، ص 255 ( ، )عمر وأخرون ،2014(
وبناء عى ذلك قام الباحث بتطوير مقياس بهدف رصد توجه الركات امساهمة العامة نحو أنشطة 
ي  بها  امعمول  والتعليات  واأنظمة  القوانن  ااعتبار  بعن  اأخد  تم  وقد  ااجتاعية  امسؤولية 
فلسطن عند تطوير هذا امقياس، وقد تم الركيز عند تطوير هذا امقياس بالركيز عى استكشاف 
واقع اأنشطة الخاصة محاسبة امسؤولية ااجتاعية، من خال تسليط الضوء عى الجوانب اإيجابية 
لأنشطة الخاصة محاسبة امسؤولية ااجتاعية حول اأداء فيا تم تجاهل الكشف عن أية نتائج 

سلبية وهذا يتوافق مع دراسة. )جوكرن،2009( 

وبهدف التأكد من سامة امقياس تم عرضه عى مجموعة من اأكادمين لاسرشاد بآرائهم وخراتهم 
، وقد توزع امقياس عى)39( فقرة لقياس أنشطة امسؤولية ااجتاعية موزعة كالتاي: )9( فقرات 
لقياس اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة، و)10( فقرات لقياس اأنشطة امتعلقة بخدمة امجتمع، 
و) 10( فقرات لقياس اأنشطة امتعلقة بتنمية اموارد البرية، و )10( فقرات متعلقة بتحسن امنتج. 
وقد تم تقييم توجه الركة نحو اأنشطة ااجتاعية من خال رصد اإفصاح عن النشاط امتعلق 
بالفقرة داخل امقياس ويتم وضع درجة )1( ي حال اإفصاح عن النشاط امتعلق بالفقرة ودرجة)0( 
ي حال عدم اإفصاح عن النشاط امتعلق بالفقرة ، بحيث تحظى جميع الفقرات عى نفس درجة 

  )Hossain et al, 2006(.اأهمية

4.5  ااختبارات التمهيدية 
 قبل البدء باختبار صحة الفرضيات ابد من التحقق من صحة البيانات وذلك من خال مجموعة 

من ااختبارات : 
جدول رقم )3( ااحصاء الوصفي متغرات الدراسة

 
 الوسط
 الحساي

الوسيط
 اانحراف
امعياري

أقل قيمة
 أعى
قيمة

 عدد
امفردات

0.0980.0000.1680.0000.778252اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة
0.5240.5000.3320.0001.000252اأنشطة امتعلقة بخدمة امجتمع

0.5360.5000.1940.2000.900252اأنشطة امتعلقة  باموارد البرية
0.6060.6000.2060.2001.000252اأنشطة امتعلقة  بتحسن امنتج

ROA0.0350.0250.067-0.3230.265252
ROE0.0710.0640.096-0.3400.400252
ROS0.1660.1533.812-18.49952.128252

0.0262.166252-0.3130.2490.360معدل دوران اأصول
Tobins q1.8320.97310.2770.231163.853252

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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جدول رقم ) 4 ( الوسط الحساي متغرات الدراسة

 قطاعامتغر
الخدمات

 قطاع
التامن

 قطاع
البنوك

 قطاع
ااستثار

 القطاع
الصناعي

 اجاي
 عدد

امشاهدات

 الوسط
 الحساي
العام

 اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى
0.0860.0820.0850.0880.1242520.098البيئة

0.4560.3590.6630.3540.6072520.524اأنشطة امتعلقة بخدمة امجتمع
 اأنشطة امتعلقة بتنمية اموارد

0.4850.4190.5970.4170.6232520.536البرية

0.5000.4960.6970.5040.6752520.606اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج
ROA0.0820.0340.0120.0120.0552520.035
ROE0.1250.1130.0680.0170.0772520.071
ROS0.1890.2470.1130.2480.1172520.166

0.4130.2870.0570.1340.6082520.313معدل دوران اأصول
Tobins q1.1631.8561.1760.9163.1692521.832

يتضح من الجدول أعاه أن امتوسط الحساي لبعض امتغرات اختلفت باختاف القطاع ااقتصادي ، 
وأن أنشطة الركات امتعلقة بالرقابة عى البيئة هي ضعيفة ومحدودة جداً حيث بلغ امتوسط العام 
%9.8  وهذه النسبة كانت متقاربة بن القطاعات حيث تراوحت ما بن %8 و%12 وهذا يشخص 
مواطن ضعف االتزام بامسؤولية ااجتاعية من قبل منشات اأعال ي فلسطن، ي امقابل فقد بلغ 
امتوسط العام لأنشطة امتعلقة بخدمة امجتمع%52.4 وهو أداء متوسط وقد اختلفت هذه النسبة 
البنوك  لدى قطاع  النسبة  بلغت  ااستثار %35.4 ي حن  لدى قطاع  بلغت  القطاعات حيث  بن 
%66.3 ، ي امقابل فان اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج قد حققت أفضل أداء لدى منشات اأعال 

حيث بلغ امتوسط العام لهذه اأنشطة %60.6 وهو متوسط جيد اى حد ما .
وقد بلغ امتوسط العام للعائد عى اأصول %3.5 وقد سجل قطاع الخدمات أعى متوسط للعائد 
عى اأصول حيث بلغ متوسط العائد عى اأصول %8.2، ي امقابل فقد بلغ امتوسط العام للقيمة 
السوقية مقاساً بـ Tobins q 1.83 وهذا يعني أن الركات ضمن عينة الدراسة ي امتوسط قد ولدت 
وأضافت قيمة اى ثروة اماك ما يعادل 83 % من قيمة استثاراتهم  وهذا امؤر يعكس قوة اداء 
اذا ما أخذ بعن ااعتبار فرة الدراسة اممتدة من 2006 م وحتى 2014 م ، وقد لوحظ أن القطاع 
الصناعي قد حقق أعى قيمة سوقية خال فرة الدراسة حيث بلغ مؤر Tobins q  لهذا القطاع  

 3.169

6.   تحليل البيانات واختبار الفرضيات
1.6: اختبار الفرضية الرئيسة اأوى

ا يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي مقاساً مؤرات اأداء التقليدية 
)العائد عى اأصول، العائد عى حقوق املكية، العائد عى امبيعات، معدل دوران اأصول(  للركات 

امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
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1 . اختبار الفرضية الفرعية اأوى  
العائد عى اأصول للركات  أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى  ا يوجد   .1

امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
يظهر الجدول رقم ) 5 ( نتائج تحليل اانحدار امتعدد أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية 

عى العائد عى اأصول للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن  

جدول رقم )5 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى 
العائد عى اأصول

  ANOVAModel Summary

 
 Sum of
Squares

df
 Mean
Square

FSig.
 R

Square
 Adjusted
R Square

 Std.
 Error
 of the

Estimate
Regression.0474.0124.733.001b.071.056.0499325

Residual.616247.002 -- -- -- -- --
Total.663251 -- -- -- -- -- --

Model

Unstandardized 
Coeicients

Standardized 
CoeicientstSig.

B
Std. 
Error

Beta

1

)Constant(.020.011 1.783.076
095.028.3573.324.001.اأنشطة  الرقابة عى البيئية

427.670.-045.-007.016.-اأنشطة امجتمعية

1.651.100-174.-043.026.-أنشطة تحسن امنتج

2)Constant(.044.003 13.459.000
a. Dependent Variable: ROA

امسؤولية ااجتاعية عى  أنشطة  أثر  اختبار  لنموذج  الدالة  أن مستوى  أعاه  الجدول  يتضح من 
العائد عى اأصول يساوي 0.001 وهو أقل من )0.05( ، وبالتاي يتم رفض الفرض العدمي والقول 
بأنه يوجد أثر أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى معدل العائد عى اأصول لدى الركات امساهمة 

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
يوضح الجدول رقم ) 5( أعاه أثر أنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة اأداء اماي )العائد عى اأصول 
( حيث يظهر ذلك من خال 0.357 ، Path coeicient =) P( ، وهذا يعني أن مارسة  اأنشطة 
نتائج تحليل  العائد عى اأصول، وقد أظهرت  ايجاباً عى معدل  تؤثر  البيئة  بالرقابة عى  امتعلقة 
  )df = 1.962 الجدولية تساوي )t( ي حن أن قيمة )( امحسوبة تساوي )3.324t( اانحدار أن قيمة

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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 Sig= الجدولية . وأن قيمة )t( امحسوبة أكر من قيمة )t( وبالتاي فان قيمة n-2, p-value = 0.05(
)0.001(  وهي أقل من p-value = 0.05 وهذا يشر لوجود أثر إيجاي مارسة اأنشطة امتعلقة 
بالرقابة عى البيئة اأداء اماي )العائد عى اأصول (  وبالتاي فان زيادة اأنشطة امتعلقة بالرقابة 
عى البيئة سيؤدي اى زيادة معدل العائد عى اأصول  وهذا يتفق مع ما توصلت اليه دراسة ) 2014 

 )Malik, Nadeem ,
ويتضح من الجدول رقم ) 5 ( أيضاً أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امجتمعية عى 
من  أكر  وهي   )0.670( فلسطن  بورصة  ي  امدرجة  امساهمة  الركات  لدى  اأصول  عى  العائد 
p-value = 0.05 وقيمة )t( امحسوبة تساوي )0.427-( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.
وأن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج عى العائد عى اأصول لدى 
 )t( وقيمة p-value = 0.05 وهي أكر من )الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )0.100

امحسوبة تساوي )0.174-( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.
وقد قام الرنامج ااحصاي بحذف امتغر امتعلق بتنمية اموارد البرية عند استخراج نتيجة تحليل 
هذا النموذج ما يدل عى أنه أقل امتغرات اسهاماً ي النموذج وعدم وجود أثر معنوي هام وذو 
دالة إحصائية لهذا امتغر . ما سبق تقدمه مكن قبول الفرض الصفري ورفض الفرض البديل والقول 
« ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بخدمة امجتمع 
واأنشطة الخاصة بتحسن امنتج واأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية عى العائد عى اأصول 

لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.

2 . اختبار الفرضية الفرعية الثانية   
للركات  املكية  حقوق  عى  العائد  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  للتوجه  أثر  يوجد  ا 

امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
يظهر الجدول رقم )6( نتائج تحليل اانحدار امتعدد أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية 

عى العائد عى حقوق املكية  للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن . 

جدول رقم )  6 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى 
العائد عى حقوق املكية .

  ANOVA Model Summary

 
Sum of 
Squares

Df
Mean 

Square
FSig.

R 
Square

Adjusted 
R Square

Std. 
Error 
of the 

Estimate
Regression.0474.0124.733.001b.071.056.0499325
Residual.616247.002 -- -- -- -- --
Total.663251 -- -- -- -- -- --
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Model

Unstandardized 
Coeicients

Standardized 
CoeicientstSig.

B
Std. 
Error

Beta

1

)Constant(.039.016 2.400.017
103.042.2612.472.014.اأنشطة البيئية

042.024.1831.754.081.اأنشطة امجتمعية

1.563.119-162.-060.038.-أنشطة تحسن امنتج

2)Constant(.082.005 17.045.000
a. Dependent Variable: ROE 

امسؤولية ااجتاعية عى  أنشطة  أثر  اختبار  لنموذج  الدالة  أن مستوى  أعاه  الجدول  يتضح من 
العائد عى حقوق املكية يساوي 0.001 وهو أقل من )0.05( ، وبالتاي يتم رفض الفرض العدمي 
لدى  املكية  حقوق  عى  العائد  معدل  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  أثر  يوجد  بأنه  والقول 

الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.

وكذلك يوضح الجدول رقم )6( أعاه أثر اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى بيئة اأداء اماي )العائد عى 
، وهذا يعني أن   )P (= 0.261 ،  Path coeicient املكية ( حيث يظهر ذلك من خال حقوق 
مارسة  اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة يؤثر ايجاباً عى معدل العائد عى حقوق املكية، وقد 
أظهرت نتائج تحليل اانحدار أن قيمة )t( امحسوبة تساوي )2.472( ي حن أن قيمة )t( الجدولية 
 )t( امحسوبة أكر من قيمة )t( وبالتاي فان قيمة   )df = n-2, p-value = 0.05( 1.962 تساوي
الجدولية . وأن قيمة )Sig= )0.001  وهي أقل من p-value = 0.05 وهذا يشر لوجود أثر إيجاي 
مارسة اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة عى اأداء اماي )العائد عى حقوق املكية (، وبالتاي 
فان زيادة اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة سيؤدي اى زيادة معدل العائد عى حقوق املكية .

ويتضح من الجدول رقم ) 6 ( أيضاً أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امجتمعية عى 
العائد عى حقوق املكية لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )0.081( وهي أكر من 
p-value = 0.05 وقيمة )t( امحسوبة تساوي )1.754( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.

العائد عى حقوق  امنتج عى  بتحسن  امتعلقة  اأنشطة  لتأثر مارسة  الدالة  قيمة مستوى  وأن 
 p-value = 0.05 املكية لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )0.119( وهي أكر من

وقيمة )t( امحسوبة تساوي )1.563-( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.

وقد قام الرنامج ااحصاي بحذف امتغر امتعلق بتنمية اموارد البرية عند استخراج نتيجة تحليل 
هذا النموذج ما يدل عى أنه أقل امتغرات اسهاماً ي النموذج وعدم وجود أثر معنوي هام وذو 
البديل  الفرض  الصفري ورفض  الفرض  قبول  تقدمه مكن  . ما سبق  امتغر  لهذا  إحصائية  دالة 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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والقول « ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بخدمة 
امجتمع واأنشطة الخاصة بتحسن امنتج واأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية عى العائد عى 

حقوق املكية لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.

3 . اختبار الفرضية الفرعية الثالثة   
ا يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى العائد عى امبيعات للركات امساهمة 

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
يظهر الجدول رقم )7( نتائج تحليل اانحدار امتعدد أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية 

عى العائد عى امبيعات للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن. 
التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى  نتائج اختبار تحليل اانحدار أثر  جدول رقم )7( 

العائد عى امبيعات.
ANOVAMoodle Summary

 
Sum of 
Squares

Df
Mean 
Square

FSig.R
R 

Square
Adjusted 
R Square

Std. 
Error 
of the 

Estimate
Regression27.12546.781.589.671b.097a.009-.007.0392
Residual2843.28624711.511    
Total2870.41251       

 

Unstandardized 
Coeicients

Standardized 
CoeicientstSig.

B
Std. 

Error
Beta

)Constant(.972.765 1.271.205
5941.936.034.307.759.اأنشطة البيئية

925.356.-101.-1.0311.115-اأنشطة امجتمعية

283.778.-031.-5051.787.-أنشطة تحسن امنتج

)Constant(.471.213 2.213.028
a. Dependent Variable: ROS

امسؤولية ااجتاعية عى  أنشطة  أثر  اختبار  لنموذج  الدالة  أن مستوى  أعاه  الجدول  يتضح من 
العائد عى امبيعات يساوي 0.671 وهو أكر من )0.05(، وبالتاي يتم قبول الفرض العدمي والقول 
الركات  لدى  امبيعات  عى  العائد  معدل  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  أثر  يوجد  ا  بأنه 

امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امتعلقة  وكذلك يتضح من الجدول رقم )7( أيضاً 
بورصة فلسطن  امدرجة ي  امساهمة  الركات  لدى  امبيعات  العائد عى  البيئة عى  بالرقابة عى 
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)0.759( وهي أكر من p-value = 0.05 وقيمة )t( امحسوبة تساوي )307.( وهي أقل من قيمة 
من قيمة )t( الجدولية.

ويوضح من الجدول رقم )7( أيضاً أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امجتمعية عى 
أكر من  بورصة فلسطن )0.356( وهي  امدرجة ي  امساهمة  الركات  لدى  امبيعات  العائد عى 

p-value = 0.05 وقيمة )t( امحسوبة تساوي )925.-( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.
وأن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج عى العائد عى امبيعات 
لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )0.778( وهي أكر من p-value = 0.05 وقيمة 

)t( امحسوبة تساوي )0.283-( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.

وقد قام الرنامج ااحصاي بحذف امتغر امتعلق بتنمية اموارد البرية عند استخراج نتيجة تحليل 
هذا النموذج ما يدل عى أنه أقل امتغرات اسهاماً ي النموذج وعدم وجود أثر معنوي هام وذو 
البديل  الفرض  الصفري ورفض  الفرض  قبول  تقدمه مكن  . ما سبق  امتغر  لهذا  إحصائية  دالة 
والقول» ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة مراقبة 
البيئة واأنشطة امتعلقة بخدمة امجتمع واأنشطة الخاصة بتحسن امنتج واأنشطة الخاصة بتنمية 
اموارد البرية عى معدل العائد عى امبيعات  لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة 

فلسطن.

اختبار الفرضية الفرعية الرابعة   
ا يوجد أثر للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى معدل دوران اأصول للركات امساهمة 

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن. 

. يظهر الجدول رقم )8( نتائج تحليل اانحدار امتعدد أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية 
عى معدل دوران اأصول للركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن . 

جدول رقم )  8  ( نتائج اختبار تحليل اانحدار أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى 
معدل دوران اأصول

ANOVAmodel Summary

 
Sum of 
Squares

Df
Mean 
Square

FSig.R
Adjusted 
R Square

Std. 
Error 
of the 

Estimate
Regression2.5094.6275.165.001b.278a.0620.0349
Residual30.00247.121
Total32.509251

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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Unstandardized 

Coeicients
Standardized 
CoeicientsTSig.

BStd. ErrorBeta
)Constant(.081.079 1.032.303

475.199.2562.391.018.اأنشطة البيئية

041.115.038.361.719.اأنشطة امجتمعية

019.985.-002.-003.184.-أنشطة تحسن امنتج

)Constant(.314.023 13.829.000
امسؤولية ااجتاعية عى  أنشطة  أثر  اختبار  لنموذج  الدالة  أن مستوى  أعاه  الجدول  يتضح من 
معدل دوران اأصول يساوي 0.001 وهو أقل من )0.05(، وبالتاي يتم رفض الفرض العدمي والقول 
امساهمة  الركات  لدى  اأصول  دوران  معدل  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  أثر  يوجد  بأنه 

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
يوضح الجدول رقم )8( أعاه أثر اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة عى اأداء اماي )العائد عى 
أن  يعني  وهذا   ،  )P  (=  0.256  ،  Path coeicient من خال  ذلك  يظهر  املكية( حيث  حقوق 
البيئة يؤثر ايجاباً عى معدل دوران اأصول، وقد أظهرت  مارسة  اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى 
نتائج تحليل اانحدار أن قيمة )t( امحسوبة تساوي )2.391( ي حن أن قيمة )t( الجدولية تساوي 
df = n-2, p-value = 0.05( 1.962(   وبالتاي فان قيمة )t( امحسوبة أكر من قيمة )t( الجدولية  
أثر إيجاي مارسة  وأن قيمة )Sig= )0.018  وهي أقل من p-value = 0.05 وهذا يشر لوجود 
زيادة  فان  وبالتاي  اأصول(،  دوران  )معدل  اماي  اأداء  البيئة عى  بالرقابة عى  امتعلقة  اأنشطة 

اأنشطة امتعلقة بالرقابة عى البيئة سيؤدي اى زيادة معدل دوران اأصول.
ويتضح من الجدول رقم )8( أيضاً أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امجتمعية عى 
معدل دوران اأصول لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )0.719( وهي أكر من 
p-value = 0.05 وقيمة )t( امحسوبة تساوي )3610.( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.

وأن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج عى معدل دوران اأصول 
لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )9850.( وهي أكر من p-value = 0.05 وقيمة 

)t( امحسوبة تساوي )019.-( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.
وقد قام الرنامج ااحصاي بحذف امتغر امتعلق بتنمية اموارد البرية عند استخراج نتيجة تحليل 
هذا النموذج ما يدل عى أنه أقل امتغرات اسهاماً ي النموذج وعدم وجود أثر معنوي هام وذو 
البديل  الفرض  الصفري ورفض  الفرض  قبول  تقدمه مكن  . ما سبق  امتغر  لهذا  إحصائية  دالة 
والقول « ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بخدمة 
معدل  عى  البرية  اموارد  بتنمية  الخاصة  واأنشطة  امنتج  بتحسن  الخاصة  واأنشطة  امجتمع 

دوران اأصول لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
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2.6: اختبار الفرضية الرئيسة الثانية
السوقية  القيمة  عى  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  نحو  للتوجه  إحصائية  دالة  ذو  أثر  يوجد  ا 

Tobin›s q للركات امدرجة ي بورصة فلسطن باستخدام موذج

. يظهر الجدول رقم )9( نتائج تحليل اانحدار امتعدد أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية 
 . Tobin›s q عى القيمة السوقية للركات امدرجة ي بورصة فلسطن باستخدام موذج

جدول رقم )9 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى 
Tobin›s q القيمة السوقية للركات امدرجة ي بورصة فلسطن باستخدام موذج

ANOVAaModel Summary 

Model 
Sum of 
Squares

df
Mean 
Square

FSig.R
Adjusted 
R Square

Std. 
Error 
of the 
Estimate

1
Regression40.335410.084.094.922b.278a.0620.0349
Residual26470.30247107.167   
Total26510.64251      

Model
Unstandardized 

Coeicients
Standardized 
CoeicientsTSig.

)Constant( 1BStd. ErrorBeta
727.468. 1.6962.334اأنشطة البيئية

110.913.-012.-6495.907.-اأنشطة امجتمعية

3333.402.011.098.922.أنشطة تحسن امنتج

)Constant( 2.9045.453.018.166.868

1.832.647 2.829.005
a. Dependent Variable: القيمة السوقية

امسؤولية ااجتاعية عى  أنشطة  أثر  اختبار  لنموذج  الدالة  أن مستوى  أعاه  الجدول  يتضح من 
العائد عى امبيعات يساوي )0.684( وهو أكر من )0.05(، وبالتاي يتم قبول الفرض العدمي والقول 
بأنه ا يوجد أثر أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى القيمة السوقية لدى الركات امساهمة العامة 

امدرجة ي بورصة فلسطن.
ويتضح من الجدول رقم )9( أيضاً أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امتعلقة بالرقابة 
عى البيئة عى القيمة السوقية لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )9130.( وهي 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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 )t( وهي أقل من قيمة من قيمة )-( امحسوبة تساوي )0.110t( وقيمة )p-value = 0.05( أكر من
الجدولية.

ويتضح من الجدول رقم ) 9 ( أيضاً أن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امجتمعية عى 
 p-value القيمة السوقية لدى الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )9220.( وهي أكر من

)0.05( = وقيمة )t( امحسوبة تساوي )098.( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.
وأن قيمة مستوى الدالة لتأثر مارسة اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج عى القيمة السوقية  لدى 
 )t( وقيمة p-value = )0.05( وهي أكر من ).الركات امساهمة امدرجة ي بورصة فلسطن )8680

امحسوبة تساوي )1660.( وهي أقل من قيمة من قيمة )t( الجدولية.
وقد قام الرنامج ااحصاي بحذف امتغر امتعلق بتنمية اموارد البرية عند استخراج نتيجة تحليل 
هذا النموذج ما يدل عى أنه أقل امتغرات اسهاماً ي النموذج وعدم وجود أثر معنوي هام وذو 
البديل  الفرض  الصفري ورفض  الفرض  قبول  تقدمه مكن  . ما سبق  امتغر  لهذا  إحصائية  دالة 
والقول « ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة مراقبة 
البيئة واأنشطة امتعلقة بخدمة امجتمع واأنشطة الخاصة بتحسن امنتج واأنشطة الخاصة بتنمية 

اموارد البرية عى القيمة السوقية  لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن. 

3.6 اختبار الفرضية الرئيسة الثالثة . 
ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية أثر التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية عى اأداء اماي يعزى 

اى القطاع ااقتصادي الذي تنتمي اليه الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
اختبار هذه الفرضية تم استخدام تحليل التباين اأحادي)One Way Anova( والنتائج موضحة 

بالجدول رقم )10(. 
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جدول رقم )10( نتائج تحليل التباين اأحادي للفروق ي اانحراف امعياري

مصدر التباين 
 مجموع
 امربعات

 درجة
 الحرية

 متوسط
 امربعات

Fقيمة 
Sig. 

 مستوى الدالة

 اأنشطة
البيئية

0824.020.719.بن امجموعات
 
 

.580
 
 

 غر دالة
احصائياً

 داخل
امجموعات

7.020247.028

 7.102251اإجاي

 اأنشطة
امجتمعية

4.21541.05411.099بن امجموعات
 
 

.000
 
 

 دالة
احصائياً

 داخل
امجموعات

23.448247.095

 27.662251اإجاي

 أنشطة
 تحسن
امنتج

2.1164.52915.241بن امجموعات
 
 

.000
 
 

 دالة
احصائياً

 داخل
امجموعات

8.574247.035

 10.690251اإجاي
 أنشطة
 اموارد

البرية
13.20843.30242.253بن امجموعات

 
 

.000
 
 

 دالة
احصائياً  داخل

امجموعات
19.302247.078

 32.509251اإجاي
قيمة F الجدولية لدرجات حرية )4، 251( عند مستوى دالة 0.05 = 2.37

يتنن من الجدول رقم )10( أعاه أن قيمة مستوى الدالة أثر مارسة  أنشطة الرقابة عى البيئة  
لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن كان أكر من مستوى الدالة امقبول ي 
هذه الدراسة وهو 0.05 ، وأن قيمة F امحسوبة أقل من قيمة F الجدولية، وهذا يشر  لعدم لوجود 
فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى دالة 0.05 بالنسبة أثر مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية 
)الرقابة عى البيئة( عى اأداء اماي يعزى اى القطاع الصناعي الذي تنتمي اليه الركات امساهمة 
العامة امدرجة ي بورصة فلسطن . بناء عى ذلك مكن قبول الفرض الصفري “ ا يوجد أثر ذو دالة 
إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بالرقابة عى البيئة عى اأداء اماي يعزى 

اى القطاع ااقتصادي الذي تنتمي اليه الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .”

ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  مارسة  الدالة  مستوى  قيمة  أن  أيضاً   )10( رقم  الجدول  من  يتنن 
)اأنشطة امتعلقة  بخدمة امجتمع  وأنشطة تحسن امنتج واأنشطة امتعلقة بتنمية اموارد البرية( 
أقل من مستوى  امدرجة ي بورصة فلسطن كان  العامة  اماي لدى الركات امساهمة  اأداء  عى 
الدالة امقبول ي هذه الدراسة وهو 0.05 ، وأن قيمة F امحسوبة لتلك اأنشطة كانت أكر من قيمة 
F الجدولية ، وهذا يشر لوجود فروق ذات دالة إحصائية عند مستوى دالة) 0.05( أثر مارسة 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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أنشطة امسؤولية ااجتاعية ) اأنشطة امجتمعية وأنشطة تحسن امنتج واأنشطة امتعلقة بتنمية 
اليه الركات امساهمة  تنتمي  الذي  الصناعي  القطاع  يعزى اى  اماي   اأداء  البرية( عى  اموارد 

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .
ومعرفة اتجاه الفروق قام الباحث باستخدام اختبار شيفيه البعدي والجداول التالية توضح ذلك . 

جدول رقم )11(
اختبار شيفيه لتحديد الفروق البعدية بن بالنسبة متغرات الدراسة

امتغرات
Mean 

Diference 
)I-J(

Std. 
Error

Sig.

 اأنشطة
امجتمعية

قطاع الخدمات

0.0960.0840.858قطاع التأمن
0.2080.0710.075-قطاع البنوك
0.1020.0730.742قطاع ااستثار
0.1520.0680.299-القطاع الصناعي

قطاع التأمن

0.0960.0840.858-قطاع الخدمات
0.0710.001*-3042328.-قطاع البنوك
0.0060.0731.000قطاع ااستثار
0.0680.012*-2481481.-القطاع الصناعي

قطاع البنوك

0.2080.0710.075قطاع الخدمات
0.0710.001*3042328.قطاع التأمن
0.0570.000*3097884.قطاع ااستثار
0.0560.0520.882القطاع الصناعي

قطاع ااستثار

0.1020.0730.742-قطاع الخدمات
0.0060.0731.000-قطاع التأمن
0.0570.000*-3097884.-قطاع البنوك
0.0540.000*-2537037.-القطاع الصناعي

القطاع الصناعي

0.1520.0680.299قطاع الخدمات
0.0680.012*2481481.قطاع التأمن
0.0560.0520.882-قطاع البنوك
0.0540.000*2537037.قطاع ااستثار
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 أنشطة
 تحسن
امنتج

قطاع الخدمات

0.0040.0511.000قطاع التأمن
0.0430.000*-1968254.-قطاع البنوك
0.0040.0441.000-قطاع ااستثار
0.0410.001*-1765432.-القطاع الصناعي

قطاع التأمن

0.0040.0511.000-قطاع الخدمات
0.0430.000*-2005291.-قطاع البنوك
0.0070.0441.000-قطاع ااستثار
0.0410.001*-1802469.-القطاع الصناعي

قطاع البنوك

0.0430.000*1968254.قطاع الخدمات
0.0430.000*2005291.قطاع التأمن
0.0350.000*1931217.قطاع ااستثار
0.0200.0310.981القطاع الصناعي

قطاع ااستثار

0.0040.0441.000قطاع الخدمات
0.0070.0441.000قطاع التأمن
0.0350.000*-1931217.-قطاع البنوك
0.0330.000*-1728395.-القطاع الصناعي

القطاع الصناعي

0.0410.001*1765432.قطاع الخدمات
0.0410.001*1802469.قطاع التأمن
0.0200.0310.981-قطاع البنوك
0.0330.000*1728395.قطاع ااستثار

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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 أنشطة
 اموارد
البرية

قطاع الخدمات

0.0670.0470.733قطاع التأمن
0.1120.0400.098-قطاع البنوك
0.0690.0410.586قطاع ااستثار
0.0380.013*-1382716.-القطاع الصناعي

قطاع التأمن

0.0670.0470.733-قطاع الخدمات
0.0400.001*-1783069.-قطاع البنوك
0.0020.0411.000قطاع ااستثار
0.0380.000*-2049383.-القطاع الصناعي

قطاع البنوك

0.1120.0400.098قطاع الخدمات
0.0400.001*1783069.قطاع التأمن
0.0320.000*1801587.قطاع ااستثار
0.0270.0290.932-القطاع الصناعي

قطاع ااستثار

0.0690.0410.586-قطاع الخدمات
0.0020.0411.000-قطاع التأمن
0.0320.000*-1801587.-قطاع البنوك
0.0300.000*-2067901.-القطاع الصناعي

القطاع الصناعي

0.0380.013*1382716.قطاع الخدمات
0.0380.000*2049383.قطاع التأمن
0.0270.0290.932قطاع البنوك
0.0300.000*2067901.قطاع ااستثار

*. he mean diference is signiicant at the 0.05 level.
يتضح من الجدول رقم)11( أعاه والجدول رقم )3( والذي يظهر امتوسط الحساي متغرات الدراسة 
القطاعات  أن هناك فروق بالنسبة متغر مارسة اأنشطة ااجتاعية بن قطاع الخدمات وباقي 
ااقتصادية لصاح قطاع البنوك، وأن هناك فروق بن قطاع التأمن من جهة وكل من قطاع البنوك 
والقطاع الصناعي لصالح القطاع الصناعي،  وكذلك هناك فروق بن قطاع البنوك من جهة وكل من 
قطاع التأمن وقطاع ااستثار لصالح قطاع البنوك، وأن هناك فروق بن قطاع ااستثار من جهة وكل 
من قطاع البنوك والقطاع الصناعي لصالح القطاع الصناعي، وأن هناك فروق بن القطاع الصناعي من 

جهة وكل من قطاع التأمن والقطاع ااستثار لصالح القطاع الصناعي.

وبالنسبة متغر اأنشطة امتعلقة بتحسن امنتج تبن وجود فروق بن قطاع الخدمات وكل من قطاع 
البنوك والقطاع الصناعي لصاح القطاع الصناعي. وأن هناك فروق بن قطاع التأمن من جهة وكل من 
قطاع البنوك والقطاع الصناعي لصالح القطاع الصناعي،  وأن هناك فروق بن قطاع البنوك من جهة 
وكل من قطاع التأمن وقطاع الخدمات وقطاع ااستثار لصالح قطاع ااستثار، وأن هناك فروق بن 
قطاع ااستثار من جهة وكل من قطاع البنوك والقطاع الصناعي لصالح القطاع الصناعي، وأن هناك 
فروق بن القطاع الصناعي من جهة وكل من قطاع التأمن والقطاع ااستثار وقطاع الخدمات  لصالح 

القطاع الصناعي.

أما بالنسبة متغر أنشطة اموارد البرية فتبن وجود فروق بن قطاع الخدمات والقطاع الصناعي 
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لصاح القطاع الصناعي. وأن هناك فروق بن قطاع التأمن من جهة وكل من قطاع البنوك والقطاع 
الصناعي لصالح القطاع الصناعي،  وأن هناك فروق بن قطاع البنوك من جهة وكل من قطاع التأمن 
وقطاع ااستثار لصالح قطاع البنوك، وأن هناك فروق بن قطاع ااستثار من جهة وكل من قطاع 
البنوك والقطاع الصناعي لصالح القطاع الصناعي، وأن هناك فروق بن القطاع الصناعي من جهة وكل 

من قطاع التأمن والقطاع ااستثار وقطاع الخدمات  لصالح القطاع الصناعي.

النتائج والتوصيات . 7
1.7  النتائج

بعد استعراض نتائج التحليل اإحصاي توصل الباحث إى ما يي:
لدى . 1 البيئة  عى  بالرقابة  امتعلقة  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة  مارسة  هناك ضعف ي 

معظم الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن، وأن معظم اأنشطة محورت 
ي بخدمة امجتمع، وتحسن امنتج، واأنشطة امتعلقة بتنمية اموارد البرية.

أنشطة . 2 بن مارسة  إيجابية  ارتباط  عاقة  وجود  ااحصاي  التحليل  نتائج  من خال  تبن 
امسؤولية ااجتاعية امتمثلة بالرقابة عى البيئة والعائد عى اأصول، ي امقابل ا يوجد 
أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بخدمة امجتمع 
واأنشطة الخاصة بتحسن امنتج واأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية عى العائد عى 

اأصول لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
أظهرت نتائج التحليل ااحصاي أن مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بالرقابة . 3

عى البيئة يؤثر ايجاباً عى العائد عى حقوق املكية ، ي حن ا يوجد أثر دال احصائياً 
مارسة  أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بخدمة امجتمع واأنشطة الخاصة بتحسن 
لدى  املكية   حقوق  عى  العائد  عى  البرية  اموارد  بتنمية  الخاصة  واأنشطة  امنتج 

الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
امسؤولية . 4 أنشطة  كافة  مارسة  أثر  وجود  عدم  ااحصاي  التحليل  نتائج  من  تبن 

ااجتاعية)الرقابة عى البيئة، خدمة امجتمع، تحسن امنتج، تنمية اموارد البرية( عى 
معدل العائد عى امبيعات لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن..

أظهرت نتائج التحليل ااحصاي أن مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بالرقابة . 5
عى البيئة يؤثر ايجاباً عى معدل دوران اأصول ، ي حن ا يوجد أثر دال احصائياً مارسة  
امنتج  بتحسن  الخاصة  واأنشطة  امجتمع  امتعلقة بخدمة  ااجتاعية  امسؤولية  أنشطة 
واأنشطة الخاصة بتنمية اموارد البرية عى معدل دوران اأصول  لدى الركات امساهمة 

العامة امدرجة ي بورصة فلسطن.
امسؤولية . 6 أنشطة  كافة  مارسة  أثر  وجود  عدم  ااحصاي  التحليل  نتائج  من  تبن 

ااجتاعية)الرقابة عى البيئة، خدمة امجتمع، تحسن امنتج، تنمية اموارد البرية( عى 

أث��ر التوج��ه نح��و أنش��طة المس��ؤولية ااجتماعي��ة م��ن قب��ل منش��ات اأعم��ال عل��ى اأداء المالي .
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القيمة السوقية لدى الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن. 
ا يوجد أثر ذو دالة إحصائية للتوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية امتعلقة بالرقابة . 7

عى البيئة عى اأداء اماي يعزى اى القطاع ااقتصادي الذي تنتمي اليه الركات امساهمة 
العامة امدرجة ي بورصة فلسطن. ي امقابل تبن وجود فروق ذات دالة إحصائية أثر 
مارسة أنشطة امسؤولية ااجتاعية ) اأنشطة امجتمعية وأنشطة تحسن امنتج واأنشطة 
امتعلقة بتنمية اموارد البرية( عى اأداء اماي  يعزى اى القطاع الصناعي الذي تنتمي 

اليه الركات امساهمة العامة امدرجة ي بورصة فلسطن .

2.7  التوصيات 
ي ضوء ما توصلت إليه الدراسة من نتائج، يقدم الباحث التوصيات اآتية:

التوجه نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية . 1 رورة قيام إدارة الركات ي فلسطن بزيادة 
وخاصة فيا يتعلق بالبعد البيئي وذلك بسبب أثره اإيجاي عى اأداء اماي لتلك امنشات .

لتشجيع . 2 النافذة  ااقتصادية  القوانن  عى  تعديات  بإقرار  الحكومة  قيام  الروري  من 
الركات للتوجه أكر نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية وخاصة امتعلقة بالرقابة عى البيئة 

.
أن القانون الريبي الفلسطيني الساري امفعول يسمح للركات تنزيل ترعات ما يعادل . 3

%20 من الدخل الريبي، لذا فان زيادة توجه منشات اأعال ي فلسطن نحو تخصيص 
صورة  وتحسن  ريبي،  وفر  تحقيق  اى  يؤدي  سوف  امجتمع  لخدمة  أرباحها  من  جزء 
امنشأة داخل امجتمع، ومن ثم زيادة الواء من قبل العماء. ومن جانب أخر هناك رورة 
يشمل  بحيث  لسنة 2011   8 رقم  الريبي  القانون  التنزيات ي  بند  تعديل عى  اجراء 
الساح منشات اأعال تنزيل كافة تكاليف اأنشطة ذات امسؤولية ااجتاعية وخاصة 

امتعلقة بالحفاظ عى البيئة وخدمة امجتمع.
القانونية امتعلقة باإفصاح عن محاسبة امسؤولية ااجتاعية . 4 رورة تطوير التريعات 

ما يلبي احتياجات امستفيدين، حيث أن التريعات الحالية فيها شيئ من القصور، فعى 
سبيل امثال جاءت تعليات اإفصاح امعمول بها وفقا لنظام اإفصاح لبورصة فلسطن ي 
امادة )20(، الفقرة )12،11،10( والتي يجب االتزام بها وفقا لنصوص قانون اأوراق امالية 
رقم 12 لعام 2004 ، رورة اافصاح عن أنشطة امسؤولية ااجتاعية بالركيز عى البيئة 
وامجتمع فقط واهال اأبعاد اأخرى للمسؤولية ااجتاعية ، كذلك اقتصار اإفصاح عى 

معلومات وصفية وليست كمية.
 من الروري أن تقوم إدارة بورصة فلسطن بالزام الركات امدرجة باافصاح عن كافة . 5

عدم  مثل  اإيجابية  بالنواحي  امتعلقة  سواء  ااجتاعية  مسؤوليتها  امتعلقة  اأنشطة 
استخدام اموارد غر الصديقة للبيئة، أو استخدام الطاقة النظيفة، مع رورة وجود تحديد 
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كمي للموارد امالية امستخدمة ضمن كل بعد من أبعاد امسؤولية ااجتاعية، وذلك بهدف 
زيادة جودة معلومات القوائم امالية وتكون أكر ماءمة لعملية اتخاذ القرارات. 

تعزيز مفهوم امسؤولية ااجتاعية لدى ماك ومدراء وموظفي الركات بحيث يتم الركيز . 6
عى توحيد مصالح اماك وامدراء واموظفن وتعزيزها اجتاعياً، وذلك أن عدم وجود اثر 
للمسؤولية ااجتاعية أو وجود أثر سلبي عى اأداء اماي للركات قد يكون سببه تضارب 
مصالح اماك واإدارة واموظفن، وهذا سببه عدم وجود وعي لدى هؤاء مفهوم امسؤولية 

ااجتاعية.
عى الجهات الحكومية ي فلسطن تعميم ومنح جوائز للتميز ي أداء امسؤولية ااجتاعية . 7

لتحفيز روح التنافسية بن الركات ي تحقيق وتوسيع نطاق أنشطة امسؤولية ااجتاعية .
رورة وجود ادارات متخصصة داخل الركات العاملة ي فلسطن تتوى تخطيط وتنفيذ . 8

وتبادل  مبارة،  العليا  اإدارة  تتبع  أن  عى  العاقة،  ذات  الجهات  مع  والتنسيق  الرامج 
الخرات والتجارب العملية فيا بينها والتعرف عى نقاط القوة والضعف لتطبيق أفضل 

اأساليب جدوى ي مجاات امسؤولية ااجتاعية.
عى الجهات امهنية واأكادمية ي فلسطن تنظيم العديد من امؤمرات و الندوات واأيام . 9

الدراسية وورشات العمل الهادفة اى توجيه اهتام امستثمرين نحو امعلومات الواردة ي 
التقارير امالية السنوية ما يساهم ي ترشيد قراراتهم ااستثارية، وذلك من خال توعيتهم 
برورة توجيه اهتامهم عى كافة البنود الواردة ي التقارير امالية السنوية امالية منها 

وغر امالية، وعدم تركيزهم عى بعض امؤرات امالية فقط.
العوامل . 10 بتحديد  وامتعلقة  فلسطن  ي  امتخصصة  العلمية  الدراسات  من  امزيد  إجراء   

امؤثرة عى  زيادة توجه الركات نحو أنشطة امسؤولية ااجتاعية ومن ثم وإظهار اآثار 
امرتبة عى تلك اأنشطة عى امركز التنافي، ومو وتطور تلك الركات، مع رورة أن 

تشمل الدراسات الركات امساهمة العامة غر امدرجة ي بورصة فلسطن. 
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المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة 
العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير

he Concept of Fovensic Accounting and is Role in he Reduction of  
Administrative and Financial Corruption in he Region of Asir
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ملخص الدراسة

الفساد  من  الحد  ي  ودورها  القضائية  امحاسبة  مفهوم  عى  للتعرف  الدراسة  هذه  تهدف   
ااداري وامالية بالتطبيق عى منطقة عسر.

وتوصلت الدراسة اى عدة نتائج كا يي:

هنالك تأكيد بنسبة )%96( من عينة الدراسة بوجود عاقة بن امحاسبة القضائية وبن ( 1
باقي فروع امحاسبة.

)%82( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك اختاف بن  مهارات امحاسب القضاي عن 	( 
امحاسب القانوي.

)%96( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك دور للمحاسبة القضائية ي الحد من الفساد 	( 
اماي واإداري ويتطلب وجود قسم للمحاسبة القضائية لدى امحاكم اإدارية امتخصصة 

و أجهزة الرقابة عى امال العام وهيئات مكافحة الفساد والتحقيق ي جرائم اأموال .
)%84( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك عوائق تواجه تطبيق امحاسبة القضائية ي 	( 

امملكة العربية السعودية. 

امصطلحات امستخدمة   : امحاسبة القضائية 

* باحث ماجستر محاسبة - كلية العلوم اادارية وامالية -جامعة املك خالد.
** استاذ مساعد - بقسم امحاسبة كلية العلوم اادارية وامالية - جامعة املك خالد.
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المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير

Abstract
his study aims to identify the concept of forensic accounting and its role in 
the reduction of administrative and inancial corruption in the region of Asir.

he study found several results as follows:

1. here is a conirmation by )96%( of the study sample of a link between 
forensic accounting and the rest of the branches of accounting.

2. )82%( of the sample of the study contend that there is a diference 
between forensic accountant skills chartered accountant.

3. )96%( of the sample of the study contend that there is the role of the 
forensic accounting to the reduction of inancial and administrative 
corruption and requires a division of forensic accounting to the 
specialized administrative courts and control of public money and bodies 
of anti-corruption bodies and investigate money crimes.

4. )84%( of the sample of the study emphasize that there are obstacles facing 
the application of forensic accounting in the Kingdom of Saudi Arabia.

 Key Words: Forensic Accounting
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الفصل اأول : اإطار العام للدراسة:

امقدمة

نتيجة لزيادة  شكوك امستفيدين ي مخرجات التقارير امحاسبية حول وجود تاعب ي القوائم 

امالية ، ما صاحب ذلك ارتفاع معدل الدعاوى القضائية وامنازعات ومن ثم حاجه القضاء 

اى خراء أو مستشارين  محاسبن مكن ااستفادة من خراتهم حول الدعاوى القضائية التى 

تختص بامخالفات امالية والغش ى القوائم امالية وهذا ما أدى إى ظهور امحاسبة القضائية.  

العلمى  التأهيل  من  كافية  درجه  عى  قضائياً  مؤهلن  محاسبن  بإعداد  تهتم  محاسبة  وهي 

والعمى للعمل كخراء أو مستشارين لتأييد الدعاوى القضائية ومساعدة القضاء ومعاونته ى 

توضيح الحق وإقرار العدالة ما متلكون معرفه متخصصة مجال امحاسبة وامراجعة ومهارتهم 

ى التحريات امبنية عى معرفة القواعد واأنظمة القانونية )السيى،2006(.

تحمل   التى  والحديثة  الهامة  امجاات  احد  أنها  ى  القضائية  امحاسبة  وأهمية  دور  برز  لذا 

فرصاً عديدة احتياجات امستقبل وتحدد امهارات امطلوبة وامتطلبات اأساسية ي امحاسب 

القضاي. كا أنها مثل إطار متكامل للمحاسبة والقانون معا  للعمل معا عى تقديم تحريات 

أكر عمقا وأكر ارتباطا بالدعاوى القضائية. لذلك تهدف هذه الدراسة للتعرف عى الجانب 

النظري للمحاسبة القضائية مع التعرف عى دور امحاسبة القضائية للحد من الفساد ااداري 

واماي بالتطبيق عى منطقة عسر.

مشكلة الدراسة

تكمن مشكلة الدراسة ي انتشار حاات الفساد اماي واإداري ي كثر من امؤسسات بالرغم 

من ظهور امحاسبة القضائية والتي ترتبط مجات امحاسبة اأخرى التي تهدف إى اإفصاح 

والشفافية.

 عليه مكن صياغة مشكلة الدراسة ي التساؤات التالية:
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vvهل هناك عاقة بن امحاسبة القضائية وباقي فروع امحاسبة؟

vv هل تختلف مهارات ومؤهات امحاسب القضاي عن مهارات ومؤهات باقي امحاسبن

امتخصصن؟

vvهناك عاقة بن امحاسبة القضائية والحد من عمليات الفساد اماي واإداري؟

vvهل هناك عوائق  تواجه امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية ؟

 أهمية الدراسة

تستمد الدراسة أهميتها من خال ااعتبارات التالية :

vv اضافة اى الدراسات السابقة خاصة بعد ظهور الجرائم والكوارث امحاسبية امالية ومنها

ما يتم ي البيئة الرقمية. 

vv يساهم موضوع امحاسبة القضائية ي زيادة كفاءة أداء وظيفة امراجعة الخارجية، وطأنة

مستخدمي القوائم امالية حول عدم وجود غش أو تضليل ي القوائم امالية .

vv السعودية، واستحداث محاكم العربية  امملكة  أنظمه ولوائح قضائية جديدة ي  صدور 

أكر تخصصاً، كامحاكم التجارية وامرورية .

أهداف الدراسة 

تهدف الدراسة إى التعرف عى امحاسبة القضائية  وذلك من خال اأهداف الفرعية التالية:

vv وامهارات ومجااتها،  نشأتها  وتاريخ  القضائية  للمحاسبة  النظري  الجانب  عى  التعرف 

امطلوبة مارستها ومجاات تطبيقها.

vv مدى شمول نطاق امراجعة الحالية ي امملكة العربية السعودية لبعض جوانب امحاسبة

القضائية والفرق بن امحاسب القضاي وامحاسب القانوي .

vv.التعرف عى مفهوم الفساد اماي واإداري وما دور امحاسبة القضائية ي الحد منه

vv.التعرف عى الصعوبات وامعوقات التي قد تواجه مارسة امحاسبة القضائية

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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فرضيات الدراسة

اشتمل البحث عى أربع فرضيات رئيسية عى النحو التاي:

الفرض اأول: ليس هناك عاقة بن امحاسبة القضائية وباقي فروع امحاسبة.

باقي  ومؤهات  مهارات  عن  القضاي  امحاسب  ومؤهات  مهارات  تختلف  ا  الثاي:  الفرض 

امحاسبن امتخصصن.

الفرض الثالث: ليس هناك عاقة إحصائية ذات داله معنوية بن امحاسبة القضائية ودورها ي 

الحد من عمليات الفساد اماي واإداري .

السعودية   العربية  امملكة  ي  القضائية  امحاسبة  تواجه  عوائق   هناك  ليس  الرابع:  الفرض 

منهجية الدراسة

تم استخدام امنهج الوصفي التحليي لبيان » دور امحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي 

واإداري«  من خال دراسة تطبيقية عى منسوي الهيئات القضائية وأجهزة مكافحة الفساد 

فرع منطقة عسر .

الفصل الثاي : اإطار النظري والدراسات السابقة ويشمل:

أواً- مفهوم امحاسبة القضائية :

الفقه امحاسبي محاوات عدة لتطوير امحاسبة وامعلومات امحاسبية  لقد ظهرت ي مجال 

وكان أبرزها تلك التي نادت بالربط بن امحاسبة والقانون من جهة وبن احتياجات القضاء من 

امعلومات امحاسبية من جهة أخرى. من هنا أطلقت الدعوات ي عدد من البلدان امتقدمة 

امحاسبة  عن  يختلف  الجديد  امفهوم  وهذا  القضائية،  امحاسبة  خدمات  إى  الحاجة  حول 

القانونية، وعن التدقيق الخارجي الذي مارسه اأجهزة الحكومية الرسمية أو مكاتب مراقبي 

الحسابات وامحاسبن القانونين ي القطاع الخاص، فمخرجات امحاسبة القضائية تقارير ترشد 
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القضاة ي إصدار اأحكام بحق اأطراف امعنية ) الجليي، 2012، ص2(. 

للمحاسبة القضائية تعاريف كثرة حسب الدراسات السابقة منها: 

vv تعرف امحاسبة القضائية عى إنها تطبيق امعرفة امتخصصة ي مجال فحص حاات الغش

 .)Joshi,2003, p.6( .اماي أو إنها مهارة محددة للعثور عى أدلة من امعامات ااقتصادية

vv كا تعرف امحاسبة القضائية أيضا عى أنها مزيج متكامل من علوم امحاسبة وامراجعة 

الخارجية مع مهارات التحقيق، وهي امحاسبة امامة لوجهة النظر القانونية ما تتمتع به 

.)Crumbley, 2006, p.12( .من أعى مستويات التأكد

vv ياحظ من تلك التعريفات أن امحاسبة القضائية عبارة عن مزيج من مهارات امحاسبة

القانونية باإضافة إى مهارات امراجعة الداخلية والتحري والتدقيق باإضافة إى الخرات 

القانونية والتي من شأنها أن تعطى لرجال القضاء صورة شاملة وواضحة عن قضايا الفساد 

والغش اماي واإداري وكذلك الحد من أعال ااحتيال والفساد اماي.

امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية

عى الرغم من وجود أجهزه رقابية متعددة ي امملكة مثل ديوان امراقبة العامة وهيئة الرقابة 

والتحقيق وهيئة مكافحة الفساد )نزاهة( وجهاز امباحث اإدارية باإضافة إى صدور اأمر 

املي الكريم رقم  وتاريخ  القاي باستحداث إدارة للمراجعة الداخلية بكل وزاره من وزارات 

الدولة واأجهزة التابعة للوزارات, وما تتميز به تلك الوزارات من إمكانيات ماديه وبريه إا 

إنها ا متلك السلطة القضائية، وان أعضاء هذه اأجهزة ا ملكون سلطات قانونيه تتيح لهم 

التحفظ عى اأموال وإحالة الدعوى إى امحكمة اإدارية مباره, بل ابد من بعثها إى هيئة 

التحقيق واادعاء العام, والتي قد تفتقر إى وجود الخبر اماي القانوي الذي يستطيع معرفة 

حاات الغش والتاعب اماي اسيا ي القضايا امالية الكبرة التي ترتبط بقوائم ماليه وتحريفات 

 Kranacher &(بتلك القوائم امالية ما يستدعي ااستعانة بأحد مكاتب امحاسبن القانونين

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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 .)Others, 2008, p.11

أهمية واهداف امحاسبة القضائية 

الرقابية     وترز أهمية امحاسبة القضائية ي أنها تلبي احتياجات كل من القضاء واأجهزة 

امالية  الجرائم  معدل  تخفيض  معه  مكن  الذي  الحد  واى  وغرهم،  وامقرضن  وامستثمرين 

وتأييد الدعاوي القضائية والحد من الغش وااحتيال اماي, وتتزايد أهمية امحاسبة القضائية 

لأسباب التالية ) سعد الدين, 2010(

vv عدم كفاية اإجراءات الواردة من معاير التدقيق اكتشاف ومنع الغش والتاعب الجوهري

ي القوائم امالية .

vv تزايد الحاجة للمحاسبن القضائين متحاجي التدقيق ذوي امخاطر امرتفعة للمساعدة ي

تفسر نتائج ااختبارات القضائية ودعم الرقابة امانعة .

vv تتضمن امحاسبة القضائية التأكد من مدى التزام الركة بالتريعات والقوانن إى جانب

امراجعة امالية للصفقات امهمة التي تظهر ضمن البنود داخل اميزانية وخارجها بهدف 

تحديد القيمة الحقيقية للركة، وما إذا كان هناك حاات غش أم ا، باإضافة إى تحديد 

مسؤولية هذا الغش ونتائجه .

vv اإدارة بن  الفهم  سوء  وتقليل  التوقعات  فجوة  تضييق  عى  القضائية  امحاسبة  تساعد 

وامستثمرين ما يؤدي إى طأنة الجمهور ونيل ثقتهم ي التقرير اماي .

ما سبق يتبن  اهمية امحاسبة القضائية أن امحاسبة القضائية مثل خط الدفاع اأول ضد 

الفساد بأنواعه، وان أهميتها تنبع من هذه النقاط امذكورة، باإضافة أهميتها فان للمحاسبة 

القضائية أهداف محدده ا تبعد كثراً عن أهميتها ومنها: اتباع بعض اأساليب الخاصة بها 

ومن أهمها التدقيق بعد انجاز العمليات وتتمثل بامراجعة واالتزام بالنظم وإجراء الفحص 

عن  الازمة  التحريات  خال  من  الحقيقة  عن  والتحري  الغش  عن  الناتجة  امخاطر  لتحديد 

اأنشطة غر القانونية ) الجليي, 2012, ص.33(
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ثانياً- الدراسات السابقة :

اوأ: الدراسات العربية

دراسة ) أحمد، 2013(  دور امحاسبة القضائية ي الحد من مارسات الفساد اماي .هدف ( 1

الدراسة إبراز دور امحاسب القضاي ي الحد من مارسات الفساد اماي وذلك من خال 

ان  اى  الدراسة  توصلت  وقد   . القضائية  امحاسبة  إى  امنتمن  من  مجموعه  استهداف 

امحاسبة القضائية تقوم عى أساس مجموعه من مهارات متخصصة متكاملة ي امحاسبة 

وامراجعة وبراعة ومهارة التحريات وهي تنظر داماً إى ما وراء اأرقام . كا يجب أن يتوافر 

لدى امحاسب القضاي تأهيل علمي وعمي يختلف عن امحاسب الذي يعد القوائم امالية. 

دراسة ) السعد ، 2013 ( امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية امارسة الحالية ( 2

والنظرة وامستقبلية: دراسة ميدانية ) استكشافية(. قام الباحث بدراسة موضوع امحاسبة 

القضائية ي  امحاسبة  للكشف عن حتمية وجود  والتجربة  النظرية  القضائية من حيث 

امملكة العربية السعودية وذلك بالتأصيل للجانب النظري من خال العمل عى تحديد 

مجاات امحاسبة القضائية وامعوقات التي تعوق من تنفيذها ي امملكة العربية السعودية 

. وكانت عينة البحث مجموعة من اأكادمين  وامحاسبن القانونين. وتوصلت الدراسة اى 

رورة تطوير امناهج امحاسبية وإضافة مسار خاص لتعليم امحاسبة القضائية لخلق جيل 

جديد له القدرة عى البحث والتحري والتدقيق وامراجعة , كذلك رورة وجود مراكز 

بحثية متخصصة ي مجال امحاسبة القضائية تضمن الخرات اأكادمية وااستشارية بهدف 

الوصول لفكر محاسبي قضاي واضح ومتجدد .

دراسة )شبي، 2013( دور الحوكمة وامحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري. ( 3

وضحت خطورة الفساد اماي واإداري واأخطار الناتجة منه عى امجتمعات بشكل عام 

. وقد أوصت الدراسة برورة تشكيل لجنة رئيسية تكون ذات استقالية إعداد الخطط 

تخصصات  ي  وااستشارين  ااكادمين  الخراء  من  العديد  تضم  الحوكمة  نظام  لتطبيق 

الوقت  ي  بها  امعمول  والقوانن  القواعد  مراجعة  واإدارة  والقانون  والتدقيق  امحاسبة 

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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الحار معرفة صاحية التريعات والقوانن الحالية باإضافة إى رفع التوصيات لتعديل تلك 

القوانن مستقباً. ونظراً لتطور أساليب الفساد اماي واإداري وما تبعه من حالة من عدم 

الثقة ي النظام امحاسبي اأمر الذي يتطلب أن يكون امحاسب القضاي عى قدر امسئولية 

وأن يكون عى إطاع واسع بامستجدات امحاسبية والتريعية وأن يتطور داماً مواجهة 

تلك التحديات. كذلك كان من ضمن التوصيات وجود حملة تثقيفية حول أهمية الحوكمة 

مواجهة تحديات الغش والفساد اماي واإداري.

دراسة )عبد العزيز، 2012( بعنوان اإطار العلمي مهنة امحاسبة القضائية بهدف تحقيق ( 4

جودة اأداء لخراء امنازعات التجارية. هدفت الدراسة لوضع إطار علمي مهنة امحاسبة 

القضائية يعمل عى خدمة خراء امنازعات التجارية وخدمة رجال القضاء ي وضع أحكام 

تخدم الصالح العام بناءاً عى معلومات صحيحة من جانب امحاسب القضاي. وتوصلت 

الدراسة اى  أن من أهم الدوافع التي أدت إى ظهور امحاسبة القضائية هي تزايد حاات 

الغش والفساد اماي وأن تطبيق امحاسبة القضائية ي البيئة امرية مرتبط بوجود خراء 

ومستشارين ي امحاسبة القضائية ليكونوا عون لرجال القضاء ي الدعاوي امتعلقة بالفساد 

القانونية  الجوانب  تحديد  عى  تعمل  التي  القانونية  امذكرات  وتقديم  واإداري  اماي 

باإضافة إى الجوانب امالية. 

دراسة ) الجليي, (2012 امحاسبة القضائية وإمكانية تطبيقها ي العراق . ركزت الدراسة ( 5

النتائج  عى إمكانية تطبيق امحاسبة القضائية ي العراق وتوصلت الدراسة للعديد من 

بالعاقات  يهتم  جديد  محاسبي  كيان  بوجود  للمطالبة  عامي  توجه  أهمها:  من  لعل 

اوصت  لذلك  العام.  مستوى  عى  الكرى  الركات  مخالفات  نتيجة  والتدقيق  القضائية 

الدراسة برورة وجود تريع يحدد مهام وواجبات عمل امحاسب القضاي ي كل من 

القضائية.  امحاكم. ورورة ااهتام بعمل الخبر حتى يحقق متطلبات عمل امحاسبة 

كذلك رورة انتشار التوعية بامحاسبة القضائية وخلق مسارات ي الجامعات وامعاهد 

ليصبحوا  القانونين  امحاسبين  لتأهيل  معتمدة  تدريب  مراكز  وجود  امتخصصة ي ظل 

محاسبين قضائين. كذلك اوصت الدراسة بتأسيس جمعية مهنية تضم ي عضويها كل من 
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يعمل بامحاسبة القضائية.

دراسة )حسن,2010( استخدام مبادئ الحوكمة ي بناء إطار علمي للمحاسبة القضائية ( 6

مع دراسة ميدانية . حيث ركزت عى مشكلة الغش والفساد اماي واإداري الذي حدث ي 

القوائم امالية ما دعا إى وجود اهتام عامي متزايد بأهمية الحكومة ي ترسيخ مبادئ 

مبادئ  أهم  من  ولعل  امالية  القوائم  مستخدمي  ثقة  من  يزيد  ما  القضائية  امحاسبة 

التعاون ااقتصادي  أ. مبادئ منظمة  الباحث ي دراسته هي:  التي استعان بها  الحوكمة 

 .)IIF( ومبادئ حوكمة الركات الصادرة من معهد التمويل الدوي )OECD( والتنمية

وقد قام الباحث بتوزيع استبانه عى بيئة اأعال امرية امختصة ي هذا امجال. وكانت 

نتائج الدراسة إن تطبيق امحاسبة القضائية ي ضوء مبادئ حوكمة الركات يتطلب بعض 

امهارات ي امحاسب القضاي من أهمها النزاهة والعدالة والذكاء والحكمة ي اتخاذ القرارات.  

كا أن هناك عاقة عكسية بن امحاسبة القضائية ي ضوء مبادئ حوكمة الركات وظاهرة 

مبادئ  ضوء  ي  القضائية  امحاسبة  وإجراءات  أساليب  أن  كا  امالية،  القوائم  ي  الغش 

حوكمة الركات تتكون من أساليب وإجراءات امراجعة الخارجية امتعارف عليها و اأساليب 

الحقيقة  إى  للوصول  الازمة  والتحقيقات  التحريات  من  الازمة  القانونية  واإجراءات 

امطلوبة.

القوائم ( 7 ي  الغش  ظاهرة  من  الحد  ي  القضائية  امحاسبة  دور   )2006 )السيي،  دراسة 

امالية( . ناقشت الدراسة العديد من الجوانب امتعلقة برورة وجوب إنشاء محاسبية 

وتوصلت   , امنرم  العقد  مدار  عي  مت  التي  العامية  امالية  الفضائح  نتيجة  قضائية 

الباحثة إى أن هناك اختاف بن مفهوم امحاسبة القضائية وبن مفهوم امراجعة الخارجية. 

ايضاً هناك معوقات وصعوبات تعوق تطبيق امحاسبة القضائية ي البيئة امرية أهمها 

عدم وجود تريع أو جهة معينه ملزمه بتطبيق امحاسبة القضائية , وعدم كفاية التأهيل 

العلمي والعمي للمحاسب القانوي وعدم توافر اإمكانيات الازمة للتأهيل .
ثانياً: الدراسات ااجنبية 

والسلوكية ( 1 النفسية  والعوامل  اأسباب  تناولت  والتي    )Ramamoorti, 2008( دراسة 

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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وااجتاعية التي قد تؤثر عى سلوك مرتكبي جرائم الغش وااحتيال ، ومدى ااستفادة 

الدراسة  وسلطت  القضائية.  للمحاسبة  التعليمية  امناهج  ضمن  بجعلها  وتوظيفها  منها 

الضوء عى بعض النظريات وامتغرات النفسية التي تكون مفيدة ي ااستفادة من علم 

دراسة  أهمية  إي  الدراسة  خلصت  وقد  امجرمن.  نفسية  لفهم  ااجتاع  وعلم  النفس 

العلوم السلوكية ما ي ذلك علم اأعصاب أو الرمجة العصبية بهدف مساعدة امحاسب 

التعامل  البيضاء وإرشاده اى كيفية  الياقات  القضاي ي فهم عقليات امجرمن من ذوي 

معهم .

أقسام ( 2 ي  القضائية  امحاسبة  تدريس  اى رورة  اشارت    )Heitger , 2008(   دراسة

تخصص  ي  للطاب  الدراسية  امناهج  ضمن  وتضمينها  والجامعات  والكليات  امحاسبة 

امحاسبة. كا تناولت الدراسة دور امحاسبن ي دعم الدعاوي القضائية وتقديم شهادتهم 

كخراء سواء بطب من امحامين أو من امحاكم او العماء. كا تناولت الدراسة امثلة لعض 

الخرات وامهارات واإجراءات الهامة للطاب ي هذا امجال باإمام بالجوانب امحاسبية  

معنى ان يكون محاسباً قضائياً ي امستقبل.

دراسة ) Pearson and Singleton,2008( والتي تهدف اى التعرف عى دور وأهمية ( 3

كذلك هدفت  النظرية.  الناحية  من  الرقمية  البيئة  ي  القضائية  وامحاسبة  الغش  فحص 

الدراسة اى رورة تدريس امحاسبة القضائية ي الجامعات وان يكونوا عى دراية بأهمية 

امعلومات ي البيئة الرقمية ان كثر من الجرائم امالية قد حدثت خال استخدام البيانات 

بالبيئة  القضاي  امحاسب  إمام  أهمية  الدراسة عى  كذلك شددت  التقنيات.  أو  الرقمية 

الرقمية القوانن والتريعات ذات العاقة.

دراسة  )DiGabriele, 2008( قام الباحث بدراسة ميدانية للتعرف عى امهارات امطلوبة ( 4

مارسة امحاسبة القضائية. حيث تم توزيع 500 مفردة عى أعضاء هيئة التدريس من 

 500 , اأمريكية  امتحدة  الوايات  أنحاء  امحاسبة ي جامعات مختلفة ي جميع  أقسام 

مفردة لكل من امارسن امعتمدين ي مجال امحاسبة القضائية وفاحي الغش ، 500 

مفردة  مجموعة من امحامن ممن يزاولون الدعاوي القضائية التجارية أو دعاوي تقدير 
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اأرار وحاات الغش اماي . و كانت نتائج الدراسة عى أتفاق امارسن واأكادمن عى 

أن مهارة التفكر النقدي اإبداعي ي مقدمة مهارات امحاسبة القضائية ، يي ذلك القدرة 

عى حل امشكات، وامرونة ي اجراء التحقيقات, كا انه هناك شبه اتفاق بن مجتمع 

الدراسة عى أهمية ااتصال الشفهي والكتاي, وان يتحى امحاسب القضاي بالهدوء عندما 

يتعرض للضغط  أو ااستفزاز.

دراسة ) Ramaswamy, 2007( والتي تناولت الفضائح امالية واانهيارات التي تعرضت ( 5

لها الركات مثل ركة إنرون، وورلدكوم، وتايكو، وزيروكس ، وأدلفيا وغرها من الركات 

الكرى، وعاقة تلك الفضائح ببعض مكاتب امراجعة، وماترتب عى ذلك من زيادة عدد 

الدعاوي وامحاكات القضائية التي تجرى كل يوم. كذلك اشارت الدراسة ونتيجة لوجود 

الغش والشك والجرائم امالية أصبح هناك طلب كبر عى نوع جديد من امحاسبن وهم: 

امصارف  قبل  من  اأخرة  السنوات  ي  هؤاء  عل  الطلب  زاد  إذ  القضائيون  امحاسبون 

وركات التأمن والجهات اأمنية. كذلك اوصت الدراسة برورة تدريس امحاسبة القضائية 

ي الجامعات واستمرار الدورات وتدريب الدارسن من خال الفصول اافراضية عى القيام 

محاكات صورية، إضافة إى تدريب الدارسن عى تحليل بعض امقابات التي تم إجراؤها 

مع بعض مجرمي امال، وكيفية تحليل الخطوط والتحقيق ي جرائم التهرب الريبي.

 دراسة )Carnes and Gierlasinski ,2001( والتي درست التفاوت بن العرض والطلب 6( 

الدراسة زيادة  . وأظهرت  القضائية  عى امراجعن من ذوي امهارات ي مجال امحاسبة 

الحاجة اى مضاعفة مسئولية مراقبي الحسابات منع التاعب ي القوائم امالية, ما ادى 

اى استجابة مكاتب امراجعة لهذا الطلب . ومع ذلك م تكن ااستجابة من قبل الجامعات 

ريعة بتصميم مناهج دراسية هدفها كشف التاعب ي القوائم امالية. وكان من النتائج 

الهامة للدراسة اعطاء اهتام اكر إيجاد مناهج دراسية تغطي موضوعات الغش ومهارات 

امراجعة القضائية )  الرعية(.

باعتبارها ( 7 كندا  ي  القضائية  امحاسبة  سمعة  درست  والتي   )Lawrence,1998( دراسة 

امحاسبة  التي برزت ي  الجديدة  الخدمات  الكندي ومن  امجتمع  هام من موارد  مورداً 

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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امهنية الكندية ي السنوات اماضية. وقد استهدفت الدراسة 22 عينة من مكاتب امراجعة 

وامحامن و بعض الجهات اأمنية ي كندا  بهدف التعرف عى طبيعية العاقة بن امحاسبن 

القضائين وعمائهم وغرهم من امهنين، وكذلك القواعد واأعراف وامارسات امرتبطة 

بامحاسبة القضائية والصفات الازمة فيمن مارس امحاسبة القضائية . وخلصت الدراسة 

اى رورة الحفاظ عى سمعة امحاسبة القضائية باعتبارها مورد هام ي امجتمع الكندي.

مجتمع وعينة الدراسة: 

الفساد فرع  القضائية وأجهزة مكافحة  الهيئات  الدراسة عى جميع منسوي  اشتمل مجتمع 
منطقة عسر كا يي:

جدول رقم )1( مجتمع وعينة الدراسة

مجتمع 
الدراسة 

امستهدف 
بالدراسة

حجم 
امجتمع 

الكي

نوع عينة 
الدراسة 

امستخدمة

حجم عينة 
الدراسة 

امستهدفة 
بالدراسة

عدد 
ااستبانات 

اموزعة

عدد 
ااستبانات 
امسرجعة

عدد 
ااستبانات 
امستبعدة

العينة 
النهائية 
للدراسة

%

منسوي 
الهيئات 
القضائية 
وأجهزة 
مكافحة 

الفساد فرع 
منطقة عسر

%60605445083.3مامة......
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» مدى توفر مقومات تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في البنوك العاملة في فلسطين«

جدول رقم ) 2( التكرارات والنسب امئوية لخصائص عينة الدراسة – وفقاً للوظيفة

%العددالفئاتامتغر

نوع الوظيفة

1020قاي

2142محقق

510مراقب

816محاسب

612أخرى
50100امجموع

جدول رقم )3( التكرارات والنسب امئوية لخصائص عينة الدراسة – وفقاً للخرة العملية

%العددالفئاتامتغر

الخرة العملية

1020أقل من 5 سنوات

1734من 5 - 10 سنوات

1122من 10 - 15 سنة

918من 15 - 20 سنة

24من 20 - 25 سنة

12أكر من 25 سنة
50100امجموع

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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جدول رقم )4( التكرارات والنسب امئوية لخصائص عينة الدراسة – وفقاً للمؤهل العلمي

%العددالفئاتامتغر

امؤهل العلمي

3468بكالوريوس

1530ماجستر

12دكتوراه
50100امجموع

جدول رقم )5( التكرارات والنسب امئوية لخصائص عينة الدراسة – وفقاً التخصص العلمي

%العددالفئاتامتغر

التخصص العلمي

2142ريعة

1122قانون

1530محاسبة

36علوم إدارية
50100امجموع

 أداة الدراسة:

 بناء عى طبيعة البيانات، وعى امنهج امتبع ي الدراسة، والوقت امسموح به، وجد الباحث 

أن اأداة اأكر مامة  لتحقيق أهداف هذه الدراسة هي » ااستبانة ، وبناءً عى ذلك فقد 

تم بناء أداة الدراسة بالرجوع إى اأدبيات والدراسات السابقة ذات العاقة موضوع الدراسة.

صدق أداة الدراسة:

,1995 ص.  )العساف,  لقياسه  أعدت  ما  تقيس  أنها سوف  من  التأكد  يعني  ااستبانة  صدق 

 429(. و يقصد بالصدق “ شمول أداة الدراسة لكل العنار التي يجب أن تحتويها الدراسة 
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من ناحية، وكذلك وضوح فقراتها من ناحية أخرى ، تكون مفهومه من يستخدمها،)عبيدات 

وآخرون, ,2001 ص.172(.

صدق ااتساق الداخي أداة الدراسة:

بتطبيقها ميدانياً عى عينة من  الباحث  قام  الدراسة  الظاهري أداة  الصدق  التأكد من  بعد 

مجتمع الدراسة ومن ثم عمد الباحث إى حساب معامل ارتباط برسون معرفة الصدق الداخي 

لاستبانة حيث تم حساب معامل اارتباط بن درجة كل بعد مع الدرجة الكلية لاستبانة كا 

يي:

جدول رقم  )6( ارتباط برسون بن درجة كل  محور والدرجة الكلية لاستبانة

مضمون امحورم
اارتباط بالدرجة 

الكلية

0.46**عاقة امحاسبة القضائية بباقي فروع امحاسبة  1

2
القضاي  امحاسب  ومسئوليات  مهارات  بن  ما  ااختاف  درجة 

وبن امحاسب العادي
**0.57

0.80**دور امحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي وااداري3

0.68**عوائق  تواجد امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية4

)**( دال عند مستوى معنوية)0.01(

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول )6(، أن معامات ااتساق الداخي بن الدرجة الكلية 

لكل محور والدرجة الكلية أداة الدراسة تراوح بن)0.46**إى 0.80**( وهي جميعها دالة 

عند مستوى)0.01()**( وبناءً عى ذلك فإن الباحث يخلص إى أن محاور أداة الدراسة تتمتع 

معامات اتساق داخي دالة إحصائياً.

ثبات أداة الدراسة 

تحقق الباحث من ثبات إستبانة الدراسة من خال حساب معامل ألفا كرونباخ كا هو مبن 

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016مجل��ة 

بالجدول التاي:  

جدول )7( نتائج ألفا كرونباخ  لثبات أداة الدراسة ومحاورها

مضمون امحورم
عدد 

الفقرات

معامل الفا 

كرونباخ

30.61عاقة امحاسبة القضائية بباقي فروع امحاسبة1 .1

2. 2
درجة ااختاف ما بن مهارات ومسئوليات امحاسب 

القضاي وبن امحاسب العادي

50.48

3. 3
دور امحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي 

وااداري

120.81

4. 4
عوائق  تواجه امحاسبة القضائية ي امملكة العربية 

السعودية

70.76

270.81ااستبانة ككل

يتضح من النتائج امبينة بالجدول )7( أن معامل ثبات كرونباخ ألفا محاور استبانه الدراسة 

تراوح بن )0.48 إى 0.81( وعى نطاق ااستبانة ككل يساوي )0.81( وبناءً عى ذلك يخلص 

الباحث إى أن استبانه الدراسة ومحاورها  تتمتع معامات ثبات مكن الوثوق بها ي تطبيق 

الدراسة الحالية، ملحوظة : تم استبعاد الفقرات ) س5 ، س9 ، س15 ، س28( عند حساب 

الثبات ويرجع الباحث ذلك إى أنها ا  تتبع توزيع مقياس ليكرت أداة الدراسة.

ااساليب ااحصائية امستخدمة:

التكرارات والنسب امئوية للتعرف عى الخصائص الشخصية والوظيفية أفراد عينة الدراسة.. 1

معامل ارتباط برسون لحساب صدق ااتساق الداخي أداة  الدراسة.. 2

اختبار كرونباخ ألفا لحساب ثبات امحاور  امختلفة أداة الدراسة.. 3
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امتوسطات الحسابية استجابات أفراد الدراسة عن امحاور الرئيسة )متوسطات العبارات(.. 4

من . 5 عبارة  لكل  الدراسة  أفراد  استجابات  انحراف  مدى  عى  للتعرف  امعياري  اانحراف 

عبارات متغرات الدراسة .

جدول )8( سلم تفسر النتائج من اجل عرض النتائج وتفسرها , تفسر امتوسط والحساسية 
والنسب امئوية ودرجة ااستجابة

مستوى ااستخدامالنسب امئوية امتوسط الحسايم

موافق بشده80 % فأكر15-4

موافق70%-23,99-3,579,9%

محايد60%-33,49-369,9%

غر موافق50%-42,99-2,559,9%

غر موافق بشده أقل من %550 أقل من 2,5

تحليل البيانات  

امحور اأول : ليس هناك عاقة بامحاسبة القضائية وباقي فروع امحاسبة

جدول رقم )9(

%العددفئات اإجابةالسؤال

هل تعتقد بوجود عاقة بن امحاسبة 

القضائية وبن باقي فروع اامحاسبة

4896نعم

24ا

50100امجموع

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول والشكل البياي أن هنالك تأكيد جازم)%96( من جانب 
عينة الدراسة امستطلعة بأن هنالك عاقة بن امحاسبة القضائية وبن باقي فروع امحاسبة.

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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جدول )10(

امتوسط واختبار)ت( لتبيان معنوية عاقة امحاسبة القضائية بباقي فروع امحاسبة

ترتيب  
ااستبانة

امتوسطمضمون الفقرة
نسبة 
اموافقة

الدالةقيمة تاموافقة

8

ابد من امعرفة 
بالقواعد القانونية 

والتريعية لسهولة 
عمل امحاسب 

القضاي.

4.4890%
موافق 
بشدة

4.0010.028 7

تتشابه الطرق 
امحاسبية ي امحاسبة 

القضائية مثلها مثل 
باقي فروع امحاسبة

موافق3.5671%

6

امحاسبة القضائية 
تتضمن نفس مفاهيم 
وأهداف باقي فروع 

امحاسبة.

موافق3.5671%

موافق%3.8777امتوسط العام

من 1.80  إى أقل من 2.60  غر موافقمن 1  إى أقل من 1.80  غر موافق بشدة

من 2.60  إى أقل من 3.40 محايد
من 3.40  إى أقل من 

4.20  موافق
من 4.20  إى 5  موافق بشدة

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول)11( وفيا يتعلق بعاقة امحاسبة القضائية 

بباقي فروع امحاسبة الحقائق التالية :

تؤكد عينة الدراسة بشدة ومتوسط )4.48(  وبنسبة )%90( من إجاي عينة الدراسة . 1

وهي من مؤرات الفئة الخامسة للمتوسط)4.19 إى 5( وهي تأكيد من عينة الدراسة 

أنه “  ابد من امعرفة بالقواعد القانونية والتريعية لسهولة عمل امحاسب القضاي أواً.
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امحاسبية . 2 الطرق  تتشابه  امحاسبة  فروع  بباقي  القضائية  للمحاسبة  عاقة  هنالك 

القضائية مثلها مثل باقي فروع امحاسبة متوسط)3.56( ويوافق عى ذلك  ي امحاسبة 

)%71( وهي من مؤرات الفئة الرابعة للمتوسط )3.39 إى 4.19( والتي تعني موافقة 

عينة الدراسة عى هذا امضمون .

امحاسبة . 3 فروع  باقي  وأهداف  مفاهيم  نفس  تتضمن  القضائية  امحاسبة  إن 

متوسط)3.56( ويوافق عى هذا امبدأ )%71( من عينة الدراسة امستطلعة.

امتوسط العام والذي يساوي)3.87( مع نسبة موافقة)%77( من عينة الدراسة وهي . 4

امحاسبة  بن  عاقة  بوجود  الدراسة  عينة  إقرار  تعني  والتي  الرابعة  الفئة  مؤرات  من 

القانونية وباقي فروع امحاسبة اأخرى.

إن قيمة)ت = 4.001( وهي دالة إحصائياً عند مستوى معنوية)0.028 > 0.05(  ، . 5

وعليه فإن الباحث يقبل الفرض البديل وهو وجود عاقة بن امحاسبة القانونية وباقي 

فروع امحاسبة اأخرى.

امحاسب  القضاي وبن  امحاسب  ما بن مهارات ومسئوليات  ااختاف  الثاي: درجة  امحور 
العادي.

جدول رقم )11(

%العددفئات اإجابةالتساؤل

تختلف مهارات امحاسب 

القضاي عن امحاسب 

القانوي

4182نعم

918ا
50100امجموع

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول أعاه بأن )%82( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك 
اختاف بن  مهارات امحاسب القضاي عن امحاسب القانوي.

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016 والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  مجل��ة 

جدول )12(

القضاي  لتبيان درجة ااختاف ما بن مهارات ومسئوليات امحاسب  امتوسط واختبار)ت( 

وبن امحاسب العادي

ترتيب  
ااستبانة

امتوسطمضمون الفقرة
نسبة 
اموافقة

اموافقة
قيمة 

ت
الدالة

11
عى امحاسب القضاي تقديم تقارير مالية 

ذات توصيات قانونية للجهات القضائية
4.2284%

موافق 
بشدة  

بشدة

1.1680.295

14
يعتمد امحاسب القضاي عى قدرات تحليلية 

قانونية ورعية تختلف عن ما هو متطلب 
من امحاسب القانوي أو اماي.

موافق3.8878%

12
تختلف طرق التأهيل العمي والعلمي 

للمحاسب القضاي عنها للمحاسب القانوي
محايد3.3467%

10
متطلبات شغل وظيفة امحاسب القضاي 

تختلف عن متطلبات شغل وظيفة امحاسب 
القانوي

محايد3.2264%

13
ا يتطلب العمل كمحاسب قضاي الحصول 

عي شهادات متخصصة ي امحاسبة القضائية.
محايد2.0842%

محايد%3.3567امتوسط العام

من 1.80  إى أقل من 2.60  غر موافقمن 1  إى أقل من 1.80  غر موافق بشدة
من 3.40  إى أقل من 4.20  موافقمن 2.60  إى أقل من 3.40   محايد

من 4.20  إى 5  موافق بشدة

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول)12( وفيا يتعلق بعاقة امحاسبة القضائية 
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بباقي فروع امحاسبة الحقائق التالية :

الدراسة . 1 الدراسة بشدة ومتوسط )4.22(  وبنسبة )%84( من إجاي عينة  تؤكد عينة 

وهي من مؤرات الفئة الخامسة للمتوسط)4.19 إى 5( وهي تأكيد من عينة الدراسة 

أنه “  عى امحاسب القضاي تقديم تقارير مالية ذات توصيات قانونية للجهات القضائية.

توافق عينة الدراسة عى أن  امحاسب القضاي يعتمد عى قدرات تحليلية قانونية ورعية . 2

تختلف عن ما هو متطلب من امحاسب القانوي أو اماي متوسط)3.88( وتأكيد )78%( 

من عينة الدراسة.

م تحدد العينة وجهة نظرها فيا يتعلق بالفقرات “ تختلف طرق التأهيل العمي والعلمي . 3

القضاي  امحاسب  وظيفة  شغل  ،متطلبات  القانوي  للمحاسب  عنها  القضاي  للمحاسب 

تختلف عن متطلبات شغل وظيفة امحاسب القانوي ، ا يتطلب العمل كمحاسب قضاي 

الحصول عي شهادات متخصصة ي امحاسبة القضائية “ والتي حصلت عى متوسطات 

تراوحت بن )3.34 إى 2.08( وهي من مؤرات الفئة الثالثة)2.60 إى أقل من 3.40(.

امتوسط العام والذي يساوي)3.35( مع نسبة موافقة)%67( من عينة الدراسة وهي من . 4

مؤرات الفئة الثالثة والتي تعني إقرار عينة الدراسة بوجود درجة اختاف ما بن مهارات 

ومسئوليات امحاسب القضاي وبن امحاسب العادي بدرجة متوسطة.

إن قيمة)ت =1.168( وهي غر دالة عى وجود فروق عن امتوسط الفري لوجهة نظر . 5

عينة الدراسة بناءً عى مستوى الدالة)0.295 < 0.05( والتي تؤكد عى أن درجة ااختاف 

إن وجدت فهي ذات درجة متوسطة أو إى حد ما.

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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امحور الثالث : دور امحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري

جدول رقم )13(

هل يتطلب وجود قسم للمحاسبة القضائية لدى امحاكم اإدارية امتخصصة و أجهزة الرقابة 

عى امال العام وهيئات مكافحة الفساد والتحقيق ي جرائم اأموال وهل لذلك دور ي الحد 

من الفساد اماي واإداري ؟

%العددفئات اإجابةالتساؤل

دور امحاسبة القضائية 

ي الحد من الفساد اماي 

واإداري

4896نعم

24ا

50100امجموع

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول أعاه بأن )%96( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك 

للمحاسبة  قسم  ويتطلب وجود  واإداري  اماي  الفساد  من  الحد  ي  القضائية  امحاسبة  دور 

القضائية لدى امحاكم اإدارية امتخصصة و أجهزة الرقابة عى امال العام وهيئات مكافحة 
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الفساد والتحقيق ي جرائم اأموال.

جدول )14(

 امتوسط واختبار)ت( لتبيان دور امحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري

ترتيب  

ااستبانة
امتوسطمضمون الفقرة

نسبة 

اموافقة
الدالةقيمة تاموافقة

25

س25: وجود مختص بامحاسبة 

التحقيق  إدارة  ي  القضائية 

اى  يؤدي  ااموال  جرائم  ي 

موجهه  عام  ادعاء  لوائح  رفع 

للقضاء تكون دقيقه وعادله .

4.5892%

موافق 

بشدة  

بشدة

19.270.000

27

عى  امسئولن  يؤيد   : س27 

العام  امال  عى  الرقابة  أجهزة 

التحقيق  هيئات  ومسئوي 

وهيئات  ااموال  بجرائم 

قضاي  محاسب  وجود  الفساد 

ضمن العاملن لديهم

4.4689%
موافق 

بشدة

24

امحاسبة  عى  ااعتاد  س24: 

زيادة  إى  تؤدي  القضائية 

كفاءة وفعالية اأجهزة الرقابية 

امختلفة.

4.3888%
موافق 

بشدة

18

س18: تحتاج امحاكم اإدارية 

امختلفة  التحكيم  وجهات 

بامحاسبة  خاص  قسم  لوجود 

القضائية.

4.3687%
موافق 

بشدة

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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21

س21: تؤدى امحاسبة القضائية 

عى توفر الخرات ااستشارية 

لدى جهات التحكيم القضائية 

ما يعمل عى دقة الحكم.

4.3086%
موافق 

بشدة

26

امحاكم  قضاة  يؤيد   : س26 

اإدارية وجود محاسب قضاي 

امنازعات  فض  ادارات  ي 

عى  الرقابة  واجهزة  التجارية 

امال العام .

4.3086%
موافق 

بشدة

20

ااستعانة  خال  من  س20: 

من  تزيد  القضائية  بامحاسبة 

طأنة امستثمرين وامساهمن 

عى  الحصول  ي  وامقرضن 

حقوقهم القضائية .

4.3086%
موافق 

بشدة

19

امحاسبة  تطبيق  مع  س19: 

الجرائم  تنخفض  القضائية 

ااداري  الفساد  وكذلك  امالية 

واماي .

4.2685%
موافق 

بشدة

16

س16: تحتاج مدة التقاي ي 

وجهد  وقت  امالية  النزاعات 

خلفية  وجود  لعدم  نظراً  كبر 

محاسبية لدى القضاة

موافق4.1683%

17

امالية  القضايا  تحتاج  س17: 

محاسب  عى  أوا  لعرضها 

قضاي إعطاء الرأي قبل عملية 

التقاي.

موافق4.1282%
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23

قانونية  قواعد  وجود  س23: 

تعتمد ي طياتها عى امحاسبة 

القضائية تساعد عى الحد من 

الفساد اماي.

موافق4.0280%

22

وجود  أسباب  من  س22: 

ااهتام  عدم  اماي  الفساد 

بامحاسبة القضائية

موافق3.8276%

موافق%3.8276امتوسط العام

من 1  إى أقل من 1.80  غر موافق بشدة            من 1.80  إى أقل من 2.60  غر موافق             

 من 2.60  إى أقل من 3.40   محايد           من 3.40  إى أقل من 4.20  موافق

من 4.20  إى 5  موافق بشدة

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول اعاه وفيا يتعلق بدور امحاسبة القضائية ي الحد من 

الفساد اماي واإداري الحقائق التالية :

وجود . 1 “س25:  الفقرات  مضمون  نطاق  عى  جداُ  كبرة  بدرجة  أو  بشدة  موافقة  توجد 

مختص بامحاسبة القضائية ي إدارة التحقيق ي جرائم اأموال يؤدي إى رفع لوائح ادعاء 

الرقابة  أجهزة  عى  امسئولن  يؤيد   : .، س27  وعادله  دقيقه  تكون  للقضاء  موجهه  عام 

عى امال العام ومسئوي هيئات التحقيق بجرائم اأموال وهيئات الفساد وجود محاسب 

زيادة  إى  تؤدي  القضائية  امحاسبة  ااعتاد عى  ، س24:  لديهم  العاملن  قضاي ضمن 

كفاءة وفعالية اأجهزة الرقابية امختلفة.، س18: تحتاج امحاكم اإدارية وجهات التحكيم 

القضائية عى  امحاسبة  تؤدى  القضائية.، س21:  بامحاسبة  خاص  قسم  لوجود  امختلفة 

الحكم.،  دقة  عى  يعمل  ما  القضائية  التحكيم  جهات  لدى  ااستشارية  الخرات  توفر 

امنازعات  فض  إدارات  ي  قضاي  محاسب  وجود  اإدارية  امحاكم  قضاة  يؤيد   : س26 

التجارية وأجهزة الرقابة عى امال العام ، س20: من خال ااستعانة بامحاسبة القضائية 

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016 والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  مجل��ة 

تزيد من طأنة امستثمرين وامساهمن وامقرضن ي الحصول عى حقوقهم القضائية 

اإداري  الفساد  وكذلك  امالية  الجرائم  تنخفض  القضائية  امحاسبة  تطبيق  مع  س19:   ،

واماي “ ، لحصولها عى متوسطات بن )4.58 إى 4.26( والتي تنحر ضمن فئة امتوسط 

الخامسة )4.19 إى 5(.

التقاي ي . 2 توجد موافقة من جانب عينة الدراسة نطاق الفقرات “ س16: تحتاج مدة 

النزاعات امالية وقت وجهد كبر نظراً لعدم وجود خلفية محاسبية لدى القضاة ، س17: 

تحتاج القضايا امالية لعرضها أوا عى محاسب قضاي إعطاء الرأي قبل عملية التقاي. ، 

س23: وجود قواعد قانونية تعتمد ي طياتها عى امحاسبة القضائية تساعد عى الحد من 

الفساد اماي. ، س22: من أسباب وجود الفساد اماي عدم ااهتام بامحاسبة القضائية “ 

متوسطات تنحر ضمن فئة امتوسط الرابعة)3.39 إى 4.19(. 

امتوسط العام والذي يساوي)3.82( مع نسبة موافقة)%76( من عينة الدراسة وهي من . 3

مؤرات الفئة الرابعة والتي تعني إقرار عينة الدراسة بوجود دور بدرجة كبرة للمحاسبة 

القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري.

إن قيمة)ت =19.27( وهي دالة عند مستوى معنوية)0.000 > 0.05( وهو مستوى دالة . 4

مرتفع جداً بناءً عى قيمة)ت( امرتفعة والتي يخلص الباحث من خال هذه امؤرات إى 

قبول الفرض البديل أن )0.000 > 0.05( والذي بنص عى وجود دور كبر جداً من وجهة 

نظر عينة الدراسة للمحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري.
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امحور الرابع : عوائق  تواجد امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية .

جدول رقم )15(

%العددفئات اإجابةالتساؤل

هل يوجد عوائق تواجه تطبيق 

امحاسبة القضائية ي امملكة العربية 

السعودية

4284نعم

816ا
50100امجموع

يتضح من امؤرات اإحصائية للجدول أعاه بأن )%84( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك 

عوائق تواجه تطبيق امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية.

جدول )16( متوسط واختبار)ت( معنوية العوائق تواجه تطبيق امحاسبة القضائية ي 

امملكة العربية السعودية

ترتيب  

ااستبانة
امتوسطمضمون الفقرة

نسبة 

اموافقة
اموافقة

قيمة 

ت
الدالة

24

التوجه  طرق  تحتاج  س34: 

القضائية  امحاسبة  نحو وجود 

من  الكثر  بامملكة  العمل  ي 

الوقت لتعميمه

موافق3.8276%

29

س29: يوجد ركات استشارية 

تطبيق  عى  تعتمد  قانونية 

امحاسبة القضائية.

موافق3.4669%

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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30

تريعات  يوجد  س30: 

نحو  التوجه  بأهمية  قانونية 

داخل  القضائية  امحاسبة 

امحاكم اإدارية.

موافق 3.4469%

32

س32: جميع الهيئات امالية 

عى  بامملكة  والقضائية 

بأهداف ومقومات  تام  علم 

امحاسبة القضائية

2.880.014محايد2.9258%

31

من  العديد  يتوافر  س31: 

امحاسبة  مجال  ي  الخرات 

الجهات  لدي  القضائية 

الحكومية.

محايد2.8457%

35

تطبيق  مكن  ا   : س35 

امحاسبة القضائية ي الوقت 

الراهن ي امملكة

محايد2.8056%

33

من  العديد  يوجد  س33: 

الدورات التدريبية  والتأهيليه 

ي مجال امحاسبة القضائية.

2.5050%
غر 

موافق

محايد%3.1162امتوسط العام

من 1  إى أقل من 1.80  غر موافق بشدة            من 1.80  إى أقل من 2.60  غر موافق             

 من 2.60  إى أقل من 3.40   محايد           من 3.40  إى أقل من 4.20  موافق

من 4.20  إى 5  موافق بشدة

امحاسبة  تطبيق  تواجه  العوائق  يتعلق  وفيا  للجدول)16(  اإحصائية  امؤرات  من  يتضح 

القضائية ي امملكة العربية السعودية الحقائق التالية :

 توافق عينة الدراسة عى أن هنالك عوائق بدرجة كبرة فيا يتعلق بـ “ س34: تحتاج . 1
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طرق التوجه نحو وجود امحاسبة القضائية ي العمل بامملكة الكثر من الوقت لتعميمها. 

القضائية.، س30:  ، س29: يوجد ركات استشارية قانونية تعتمد عى تطبيق امحاسبة 

يوجد تريعات قانونية بأهمية التوجه نحو امحاسبة القضائية داخل امحاكم اإدارية.” 

متوسطات تراوح بن)3.82 إى 3.44( وهي من متوسطات فئة امتوسط الرابعة)3.39 إى 

.)4.19

تلجأ عينة الدراسة إى الحياد أو أنها ترى أن هنالك عوائق بالدرجة امتوسطة عى نطاق . 2

الفقرات “ س32: جميع الهيئات امالية والقضائية بامملكة عى علم تام بأهداف ومقومات 

امحاسبة القضائية ، س31: يتوافر العديد من الخرات ي مجال امحاسبة القضائية لدي 

الجهات الحكومية.، س35 : ا مكن تطبيق امحاسبة القضائية ي الوقت الراهن ي امملكة 

“ متوسطات تنحر ضمن فئة امتوسط)2.59 إى 3.39( والتي تعني وجود درجة متوسطة 

من امعوقات.

تنفي عينة الدراسة فيا يتعلق بـ “ س33: يوجد العديد من الدورات التدريبية والتأهيلية . 3

ي مجال امحاسبة القضائية”، والتي حصلت عى متوسط)2.50( وهو من مؤرات الفئة 

الثانية للمتوسط)1.79 إى 2.59( والتي تعني عدم اموافقة عى مضمون هذه العبارة.

إن امتوسط العام والذي يساوي)3.11( وهو من مؤرات فئة امتوسط الثالثة )2.59 إى . 4

3.39( وهو يدل عى أن الصورة العامة للعوائق تعتر من الدرجة امتوسطة.

تواجه . 5 عوائق  وجود  عى  تؤكد   )0.05 دالة)0.014>  مستوى  مع   )2.88= قيمة)ت  إن 

تطبيق امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية ولكنها بدرجة متوسطة
النتائج والتوصيات 

أواً: نتائج  الدراسة 

ي ضوء نتائج التحليات اإحصائية لتساؤات وفروض البحث، فإن الباحث يخلص إى النتائج 

التالية:

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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عاقة امحاسبة القضائية بباقي فروع امحاسبة:. 1

هنالك تأكيد بنسبة)%96( من جانب عينة الدراسة امستطلعة بوجود عاقة بن امحاسبة أ. 

القضائية وبن باقي فروع امحاسبة.

تؤكد عينة الدراسة بشدة ومتوسط )4.48(  وبنسبة )%90( من إجاي عينة الدراسة أنه ب. 

القانونية والتريعية لسهولة عمل امحاسب القضاي أواً.  “  ابد من امعرفة بالقواعد 

وهي نتائج تتفق مع دراسة سامي، مجدي محمد، 2002ودراسة خالد عبد الصبور محمد 

حسن، )2010(.

هنالك عاقة للمحاسبة القضائية بباقي فروع امحاسبة تتشابه الطرق امحاسبية ي امحاسبة ج. 

القضائية مثلها مثل باقي فروع امحاسبة متوسط)3.56( ويوافق عى ذلك )71%(.

إن امحاسبة القضائية تتضمن نفس مفاهيم وأهداف باقي فروع امحاسبة متوسط)3.56( د. 

وبتأكيد )%71( من عينة الدراسة امستطلعة.

درجة ااختاف ما بن مهارات ومسئوليات امحاسب القضاي وبن امحاسب العادي:. 2

إن )%82( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك اختاف بن  مهارات امحاسب القضاي أ. 

عن امحاسب القانوي.

تؤكد عينة الدراسة بشدة ومتوسط )4.22(  وبنسبة )%84( من إجاي عينة الدراسة أنه ب. 

“  عى امحاسب القضاي تقديم تقارير مالية ذات توصيات قانونية للجهات القضائية.

توافق عينة الدراسة عى أن  امحاسب القضاي يعتمد عى قدرات تحليلية قانونية ورعية ج. 

تختلف عن ما هو متطلب من امحاسب القانوي أو اماي متوسط)3.88( وتأكيد )78%( 

) DiGabriele,2008( من عينة الدراسة وهي نتائج تتفق مع دراسة

امتوسط العام )3.35( مع نسبة موافقة)%67( من عينة الدراسة وهي تعني إقرار عينة د. 

الدراسة بوجود درجة اختاف ما بن مهارات ومسئوليات امحاسب القضاي وبن امحاسب 

العادي بدرجة متوسطة. وهي نتائج تتفق مع دراسة نجوى أحمد السيي 2006 .

دور امحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري:. 3
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من أ.  الحد  ي  القضائية  امحاسبة  دور  هنالك  بأن  يؤكدون  الدراسة  عينة  من   )96%( إن 

اإدارية  امحاكم  لدى  القضائية  للمحاسبة  قسم  وجود  ويتطلب  واإداري  اماي  الفساد 

امتخصصة و أجهزة الرقابة عى امال العام وهيئات مكافحة الفساد والتحقيق ي جرائم 

اأموال وهي نتائج تتفق مع دراسة مقداد أحمد الجليي )2012(.

توجد موافقة بشدة أو بدرجة كبرة جداُ عى أن هنالك دور امحاسبة القضائية ي الحد ب. 

من الفساد اماي واإداري ومتوسطات بن )4.58 إى 4.26( .

النزاعات امالية وقت ج.  التقاي ي  يوجد ميل إيجاي بدرجة كبرة عى أن “ تحتاج مدة 

وجهد كبر نظراً لعدم وجود خلفية محاسبية لدى القضاة ،، تحتاج القضايا امالية لعرضها 

أوا عى محاسب قضاي إعطاء الرأي قبل عملية التقاي، وجود قواعد قانونية تعتمد ي 

طياتها عى امحاسبة القضائية تساعد عى الحد من الفساد اماي، من أسباب وجود الفساد 

اماي عدم ااهتام بامحاسبة القضائية “ متوسطات تنحر ضمن)3.39 إى 4.19(.  وهي 

نتائج تتفق مع دراسة خالد محمد عي)2013(.

متوسط عام)3.82( مع نسبة موافقة)%76( من عينة الدراسة فإن هنالك تأكيد من عينة د. 

الدراسة بوجود دور بدرجة كبرة للمحاسبة القضائية ي الحد من الفساد اماي واإداري، 

وهي نتائج تتفق مع دراسة واء محمود عبد العزيز,2012.

العوائق  إي تواجه امحاسبة القضائية ي امملكة العربية السعودية:. 4

إن )%84( من عينة الدراسة يؤكدون بأن هنالك عوائق تواجه تطبيق امحاسبة القضائية أ. 

ي امملكة العربية السعودية.

بـ “ س34: تحتاج ب.  الدراسة عى أن هنالك عوائق بدرجة كبرة فيا يتعلق  توافق عينة 

طرق التوجه نحو وجود امحاسبة القضائية ي العمل بامملكة الكثر من الوقت لتعميمها. 

القضائية.، س30:  ، س29: يوجد ركات استشارية قانونية تعتمد عى تطبيق امحاسبة 

يوجد تريعات قانونية بأهمية التوجه نحو امحاسبة القضائية داخل امحاكم اإدارية.” 

 1997Rezaee( تتفق مع دراسة نتائج  ، وهي  تراوحت بن)3.82 إى 3.44(  متوسطات 

المحاسبة القضائية والحد من الفساد المالي واإداري في المملكة العربية السعودية دراسة تطبيقية على منطقة عسير
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and Burton,(، ودراسة صالح عبد الرحمن السعد،) 2013(

والقضائية ج.  امالية  الهيئات  جميع  “ س32:  يخص  فيا  امتوسطة  بالدرجة  عوائق  هنالك 

العديد  يتوافر  س31:   ، القضائية  امحاسبة  ومقومات  بأهداف  تام  علم  عى  بامملكة 

مكن  ا   : س35  الحكومية.،  الجهات  لدي  القضائية  امحاسبة  مجال  ي  الخرات  من 

امملكة “ متوسطات تنحر ضمن فئة  الراهن ي  الوقت  القضائية ي  تطبيق امحاسبة 

امتوسط)2.59 إى 3.39(.

ا توجد العديد من الدورات التدريبية والتأهيلية ي مجال امحاسبة القضائية”، متوسط د. 

)2.50( والذي يعني عدم اموافقة عى مضمون هذه البند.

أكد امتوسط العام )3.11( أن الصورة العامة للعوائق تعتر من الدرجة امتوسطة.ه. 
ثانياً: التوصيات 

ي ضوء النتائج السابقة فأن الباحث يوي بااي:

• ابد من امعرفة بالقواعد القانونية والتريعية لسهولة عمل امحاسب القضاي ، 	

وبناء علية رورة تدريس امحاسبة القضائية ي الجامعات.

• رورة انشاء  قسم للمحاسبة القضائية لدى امحاكم اإدارية امتخصصة و أجهزة 	

الرقابة عى امال العام وهيئات مكافحة الفساد والتحقيق ي جرائم اأموال.
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نجاعة قانون اوكسلي في الحد من ااحتيال في القوائم المالية للشركات 
المساهمة العامة – دراسة تحليلية

 he Success of Oxley Low in Redacing Fraud in he Financail Statements in

 Public shareholding Companies -Analytical Study

إعداد الباحثون

د.عاء مطارنة*       د.إسامة عبد امنعم **         د.يار زعارير***

تاريخ تقديم البحث:  2/ 3 / 2016                تاريخ قبولة للنر: 5/4/2016

املخص:

يعتر قانون ساربينز اوكسيي والذي صدر عام 2002  ي الوايات امتحدة اأمريكية من أهم القوانن 

أثرت  والتي  اأمريكية  للركات  الكرى  اانهيارات  حدوث  نتيجة  القانون  وظهر  اأعال،  لتنظيم 

متابعة  مكتوبة  رسميه  قواعد  لخلق  هذا  دعا  ما  اأمريي،   ااقتصاد  عى  وملحوظ  سلبي  بشكل 

الركات امخالفة لغرض اتخاذ اإجراءات امحاسبية من اجل محاسبتها وإيقاع  امسؤولية الشخصية 

عى امخالفن  ،والذين قاموا بعرض حساباتهم امزورة لركاتهم .و لذلك تضمن القانون لبنود مهمة 

 ، وامدققن  امارسن  امحاسبن  يوجهها  التي  التأكد  ،وحاات عدم  الخارجية  امخاطر  وإزالة  لتجنب 

للمحاسبن وامدققن عى  امهنية  أهميته  اوكسي و  قانون  بيان مفهوم  الدراسة  لذلك حاولت هذه 

امستوى امحي والعامي,  مع التطرق لخصائص ونجاعة القانون وأثره ي الحد من ااحتيال  ي القوائم 

انتقادات موجهة لهذا  الدراسة  أن هناك  للباحثن ي نهاية  العامة. وتبن  امالية للركات امساهمة 

القانون والسبب أضافته  أعباء إضافية عى الركات  وامتمثلة بتكاليف اامتثال دون تقديم أية تدابر 

حقيقية منع حاات ااحتيال ي الركات امختلفة , كا إن القانون م يفعل شيئا لتجنب الصعوبات 

امالية التي تواجهها الركات هذه اأيام. وأنه قد كتب عى عجلة وي ظل ظروف بيئية واقتصادية 

مختلفة عن الوقت الحاي .

* استاذ مساعد - كلية ااقتصاد والعلوم اادارية - جامعةجرش.
** استاذ مشارك - بقسم امحاسبة كلية العلوم اادارية وامالية - جامعةجرش.

** استاذ مساعد - رئيس قسم امحاسبة - جامعةجرش.
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 Abstract

   Sarbanes Oxley law which  was enacted in July 2002 in United States is considered

 one of the most signiicant legislation to oyganize basinesses it  emerge in response

 to major collapses of American companies and corporate governance failures,

 which had a signiicant impact on the US economy, which called to create an

 oicial written rules  to follow up on violating companies with  the purpose of

 making  accounting procedures in order to question their doings and to settle  the

 personal responsibility of ofenders  whom  have ofered their fake accounts to their

companies.

 hus, the  law includes an important provisions to avoid and remove external risks,

 and cases of uncertainty committed by  accountants, practitioners and auditors.

 herefore,   this study tried to state the concept of Oxley Act and its importance

 for professional accountants and auditors at the local and global level   focusing

 on the law  characteristics and its success, and,  its impact on reducing fraud in

 the inancial statements of public shareholding companies. he researchers found

 that there were criticisms of this law because it added an additional burden cost

 on companies to compliance with the law without providing any real measures to

 prevent cases of fraud, and that the law did nothing to avoid the inancial diiculties

 faced by companies these days, and it was written in haste and under diferent

.economic and environment at circumstames from present conditions
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امقدمة:

كان لتريع قانون اوكسي  اثر كبر عى مهنتي امحاسبة وتدقيق الحسابات ي الوايات امتحدة 

االتزام  عى  اماليون  وامحللون  وامديرون  الحسابات  ومدققو  امحاسبون  عمل  حيث  اامريكية  

بالقانون والتعليات امتفرعه منه والذي يعد حجر الزاوية ي بناء معلومات مالية مفيدة وموثوقة 

ي شكل بيانات مالية يرافقها افصاح مائم لفائدة امستخدمن الداخلين والخارجين يستند اليها ي 

اتخاذ افضل القرارات ااستشارية واادارية ,ولكن اتضح بعد ذلك أن هناك بعض الثغرات التي توجد 

التاعب  او  القانون من اممكن استغالها من قبل بعض إدارات الركات للمحاولة إخفاء  ي هذا 

ي قوامها امالية.لذلك جاءت هذة الدراسة محاولة تسليط الضوء عن أهم نقاط والضعف ي هذا 

القانون ,

هدف الدراسة:تهدف الدراسة إى:

1-بيان مفهوم قانون واكسي واهميتة امهنية للمحاسبن وامدققن عى امستوى امحي والعامي,

2-خصائص القانون وأثرة ي الحد من ااحتيال  ي القوائم امالية للركات امساهمة العامة. 

3_بيان أهم مرتكزات القانون وإبراز نقاط ضعفه . 

 مشكلة الدراسة:

 أنّ قانون أوكسي الصادر ي الوايات امتحدة اأمركية شدّد عى امدققن الخارجين برورة الرقابة 

بالقوائم  الحاجة إى تركيز ااهتام  امحاسبية وزادت  للقواعد وامعاير  امتثال الركات  عى مدى 

والتقارير امالية للمحافظة عى أموال الوحدة ااقتصادية وحقوق امساهمن و هيكل رأس امال . 

وقد يثار التساؤل اأي والذي مثل مشكلة الدراسة ) هل  يوجد  نجاعة حقيقية لقانون اوكسي ي 

الحد من ااحتيال ي القوائم امالية للركات امساهمة العامة 
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فرضية الدراسة:

الحد من  اوكسي ي  لقانون  التالية: ايوجد  نجاعة حقيقية  الرئيسة  الفرضية  الدراسة عى  تبنى   

ااحتيال ي القوائم امالية للركات امساهمة العامة 

أسلوب الدراسة:

موضوع   Analytical Descriptive Approach التحليي  الوصفي  امنهج  عى  الدراسة  اعتمدت   

من  عدد  اإطاع عى  تم  والدارسات حيث  البحوث  من  كثر  به ي  معمول  امنهج  وهذا  الدراسة 

البحوث والدراسات امنشورة ي الدوريات وامجات العلمية امتخصصة وكذلك امنشورة عى شبكة 

اانرنت وأخضعت للتحليل وامناقشة ما يخدم أهداف الدراسة.

الدراسات السابقة:

دراسة )إبراهيم 2009 ( بعنوان قياس مدى فاعلية اأساليب الهيكلية لنظام الرقابة الداخلية ي سد 

فجوة احتياجات مستخدمي التقارير امالية ي ظل بيئة قانون أوكسي.

       هدفت الدراسة إى قياس مدى فاعلية اأساليب الهيكلية للرقابة الداخلية وفق قانون اوكسي 

الرقابة  الدراسة إى إن أساليب  . وتوصلت  اماي  التقرير  لبيانات  تلبية احتياجات امستثمرين  عى 

الداخلية الفعالة وأطرها امتكاملة وفق هذا القانون تعد كافية ي سد فجوة احتياجات مستخدمي 

التقرير اماي ما يساهم ي الحفاظ عى ممتلكات أصحاب املكية وبقاء امنظمة ي دنيا اإعال 

ومن ثم تحقيق أهدافها.          

دراسة )خداش و الرطاوي,2010( بعنوان  مدى إسهام بنود ااستقالية الواردة بقانون سربنس-

اأردي وأثرها ي تقليص فجوة التوقعات -دراسة  أوكسي ي تعزيز استقالية امحاسب القانوي 

ميدانية من وجهة نظر كل من مدققي القوائم امالية وامستثمرين امؤسسن.

استهدفت هذه الدراسة معرفة مدى إسهام بنود ااستقالية الواردة بقانون ساربينس -أوكسي 
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اأمريي ي تعزيز استقالية امحاسب القانوي اأردي، وأثر تلك البنود ي فجوة التوقعات .ولتحقيق 

أهداف الدراسة تم تطوير استبانة وزعت عى عينة من مدققي الحسابات، وامستثمرين امؤسسن. 

وقد تم استخدام مجموعة من اأساليب اإحصائية امتمثلة ي اأساليب اإحصائية الوصفية، واختبار 

ت  للعينة الواحدة، واختبار ت  للعينات امستقلة .وقد أظهرت نتائج الدراسة وجود إسهامات فاعلة 

لتعليات ااستقالية الواردة بقانون سربنس -أوكسي ي تعزيز استقالية امحاسب القانوي اأردي، 

وكذلك ي تقليص فجوة التوقعات .وأشارت النتائج كذلك إى وجود فروق ذات دالة إحصائية ي آراء 

أفراد عينة الدراسة حيال إسهام تعليات ااستقالية ي تعزيز استقالية امحاسب القانوي اأردي 

وقدرتها عى تقليص فجوة التوقعات .وي ضوء نتائج الدراسة أوى الباحثان برورة قيام الجهات 

التي منع مدقق الحسابات من  امرفة عى تنظيم امهنة بوضع قامة بالخدمات غر التدقيقية 

تقدمها لعميله، والعمل عى تبني تريعات مامة لحاية استقالية مدقق الحسابات الخارجي؛ 

إذ مكن اإفادة من تعليات ااستقالية الواردة بقانون سربنس -أوكسي لتحقيق ذلك .وأوى 

برورة تفعيل دور لجان التدقيق ي الركات اأردنية، باإضافة إى العمل عى  الباحثان كذلك 

تثقيف امجتمع مفهوم استقالية مدقق الحسابات عن طريق قيام الجهات امرفة عى مهنة تدقيق 

الحسابات بعقد مؤمرات علمية تتعلق بأهمية ااستقالية ومفهومها، وعن طريق إجراء مزيد من 

اأبحاث امتعلقة ي استقالية مدقق الحسابات ما يسهم ي تقليص فجوة التوقعات.

دراسة) الدوغجي وعي,2011( بعنوان دور قانون )ساربنيز-أوكسي( ي رفع كفاءة مهنة التدقيق 

الخارجي.

بن الباحثان  إن قانون اوكسي الذي صدر عام 2002 يعتر أهم قانون لتنظيم اإعال ي الوايات 

وذلك ي ضوء حدوث     1934  -1933 لسنة   امالية  اأوراق  قانون  منذ صدور  اأمريكية  امتحدة 

إخفاقات محاسبية وفضائح مالية  لبعض الركات اأمركية ،  فهو يحتوي عى بنود مهمة  إزالة 

امحاسبة  ايفاء  ي  للمهنة  امارسن  امحاسبن  تواجه  التي  التأكد  عدم  وحاات  الخارجية  امخاطر 

عنه  امتفرعة  والتعليات  اوكسي  بقانون  فاالتزام  منها.    امرجوة  لأهداف  الحسابات  وتدقيق 

افصاح  يقابلها  مالية  بيانات  وموثوقه ي شكل  مفيدة  مالية  معلومات   بناء  ي  الزاوية  يعد حجر 
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مائم لفائدة امستخدمن الداخلين والخارجين،وبالتاي سيرك هذا القانون انطباعا ايجابيا عى مهنة 

امحاسبة والتدقيق . . وقد توصل البحث إى جملة استنتاجات أهمها :-انه عزز الرقابة  عى مكاتب 

التدقيق ومنع حاات التواطؤ مع إدارات الركات . ,وقلل امخاطر ي حالة عدم اكتشاف ااختاسات  

وامخالفات ي الوقت امناسب وبالتاي  تخفيض حجم  وحاات امخالفات امالية .

Actions SOX-y Lobbying and Securities Class بعنوان)McCarten, et al,2016(  دراسة 

هدفت هذه الدراسة إى بيان تأثر القوى الضاغطة عى الوقت الذي يتم استغراقه للكشف عن سوء 

القضائية قبل و بعد تريع قانون ساربينز  بالدعاوي  امرتبطة  العقوبات  السلوك اإداري و حجم 

اوكسي. قبل سن القانون وجد إن مديري الركات و نتيجة قوى الضغط الخاصة بهم قد مكنوا من 

التهرب لفرة أطول و إن إمكانية إقامة دعاوي ضدهم كانت هامشية أو اقل احتاا, إا انه و بعد 

سن القانون وجد إن الضغط امارس من قبل امدراء م يعد له تأثرا عى الوقت امستغرق للكشف 

عن سوء السلوك و إقامة الدعاوي القضائية. و قد أشارت نتائج الدراسة إى إن مرحلة ما قبل سن 

تباين ي امعلومات ما جعل اأمر أكر صعوبة للكشف عن وجود امخالفات  القانون كان هناك 

اإدارية. باإضافة إى ذلك فان قانون ساربينز اوكسي قد حسن من شفافية الركات ما جعل اأمر 

أسهل نسبيا فيا يتعلق بالكشف و أثبات سوء ترف الركات.

  Audit Fees Post-SOX: An Auction Model بعنوان )Elitzur,et al,2015(دراسة 

أظهرت الدراسات إن أجور التدقيق قد ارتفعت نتيجة حظر قانون ساربينز اوكسي ركات التدقيق 

من القيام بعمليات الخدمات غر الرقابية, إا إن السبب الحقيقي خلف هذا اارتفاع ليس واضحا 

لان. وهدفت هذه الدراسة إى توفر بعض اأفكار مرحلة ما بعد سن قانون ساربينز اوكسي و عا 

إذا كان هذا الحظر ار مكاتب التدقيق أم ا باإضافة إى سد الفجوة فيا يتعلق بارتفاع أجور 

التدقيق من خال تقديم رح نظري مفصل لهذا اأمر من خال دراسة امنافسة بن مكاتب التدقيق 

ساربينز  قانون  قبل سن  ما  مرحلة  ما  ي  الرقابية  غر  الخدمات  عمليات  و  التدقيق  عمليات  عى 

اوكسي من جهة, و من جهة أخرى امنافسة بن مكاتب التدقيق ي ما يتعلق بااختيار فيا بن القيام 

بعمليات التدقيق او عمليات الخدمات غر الرقابية. و قد أظهرت الدراسة ارتفاع أجور التدقيق ي 

نجاع��ة قانون اوكس��لي في الحد م��ن ااحتيال في القوائم المالية للش��ركات المس��اهمة العامة – دراس��ة تحليلية



83

المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016 والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  مجل��ة 

مرحلة ما بعد سن قانون ساربينز اوكسي, باإضافة إى ذلك فان حظر قانون ساربينز اوكسي ركات 

التدقيق من القيام بعمليات الخدمات غر الرقابية جعل من امدققن أفضل حاا.

دراسة)Primack,2012(  بعنوان:

 he Financial Impact of the Sarbanes-Oxley Act on Small vs. Large US Public

Companies

هدفت هذه الدراسة  اى بيان اأثار امرتبة عى قانون ساربينز اوكسي عى كل من امشاريع الصغرة 

و الركات اامريكية الكبرة. حيث تناقش هذه الدراسة نوعن من الشكاوي الرئيسية, أوا الرسوم 

امدفوعة مكاتب التدقيق من قبل الركات الكبرة اعي منها بالنسبة للمشاريع الصغرة, ثانيا كان 

تأثر مروع القانون أكر ررا عى امشاريع الصغرة أكر من الركات الكبرة. و قد قامت الدراسة 

بيانات اإرباح و حجم الركات امتداولة عى مدى  اثر قانون ساربينز اوكسي باستخدام  بتحليل 

فرات زمنية متعددة )2000 – 2010(. و قد أظهرت النتائج إى ارتفاع أجور التدقيق بشكل كبر ي 

مرحلة ما بعد قانون ساربينز اوكسي, حيث ساهم القانون برفع متوسط إتعاب امدققن كنسبة من 

اموجودات بنسبة %43 بالنسبة ل %15 من الركات, و بنسبة %23 بالنسبة ل %85 للركات بواقع 

القيمة السوقية مقابل مستويات ما قبل قانون ساربينز اوكسي.

دراسة)Wilson,2013(بعنوان

he Efect of Sarbanes-Oxley on Earnings Management Behavior

إدارة  عملية  امدراء ي  خيارات  اوكسي عى  ساربينز  قانون  تأثر  بيان  إى  الدراسة   هدفت هذه 

اإرباح )اإدارة عى أساس ااستحقاق أو اإدارة عى أساس اإرباح الحقيقية(. حيث قام الباحث 

باستخدام عينة كبرة من الركات للفرة من عام 1987 و حتى عام 2004 و ذلك للتحقيق ي ما 

إذا كانت الركات قد اتجهت إى تقليل استخدام إدارة اإرباح عى أساس ااستحقاق و التوجه إى 

زيادة استخدام إدارة اإرباح عى أساس اإرباح الحقيقية بعد صدور قانون ساربينز اوكسي.وبينت 

الدراسة  إن قانون ساربينز اوكسي يزيد من تكاليف امشاركة ي عمليات اإدارة بناء عى أساس 

ااستحقاق و ذلك بسبب زيادة امسؤولية القانونية,و زيادة استقالية امدقق, و ازدياد الوعي العام 
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للمعالجات امحاسبية )اابداعية(.و إن زيادة مثل هذه التكاليف يؤدي إى استخدام امدراء أساليب 

أخرى متعددة إدارة اإرباح ) عى سبيل امثال, إدارة اإرباح الحقيقية من خال التاعب بامبيعات, 

والحد من النفقات التقديرية, و اإفراط ي عملية اإنتاج(. و قد توصل الباحث إى وجود عاقة و 

ارتباط متزايد ي مابن أنواع معينة من إدارة اإرباح عى أساس اإرباح الحقيقة ) واإفراط ي اإنتاج 

و التاعب ي امبيعات( و النزعة  اإدارة ي التاعب  باإرباح و تغير مقاييسها, كا أشار الباحث 

إى إن العاقة ي مابن امستحقات غر الطبيعية و معاير تغير اإرباح م تتغر بعد إصدار قانون 

ساربينز اوكسي.

دراسة)Kordelas,2012(بعنوان

 Earnings management and Audit Quality of public irms: Evidence from the US

تهدف هذه الدراسة إى بيان و دراسة فيا إذا كان مدققوا ركات التدقيق اأربع الكرى و غرهم 

يتقيدون بنفس امستوى من إدارة اإرباح ي الركات امدرجة ي سوق نيويورك اماي و سوق ناسداك 

اماي. و لإجابة عى هذا السؤال فقد تناول البحث دراسة قانون ساربينز اوكسي الصادر ي عام 

2002 و أثرهه عى بيئة اإعال ي الوايات امتحدة. كا قدمت الدراسة أساليب مختلفة ي عملية 

تقدير إدارة اإرباح عن تلك امستخدمة ي البحوث السابقة, عاوة عى استخدام النتائج امستخلصة 

و  اإرباح  إدارة  دوافع  و  مفاهيم  و  مواضيع  حول  أعمق  فهم  تطوير  بهدف  السابقة  اأبحاث  ي 

الدراسة عى  تقوم  و غرهم. كا  الكرى  اأربع  التدقيق  مدققي ركات  بن  امحتملة  ااختافات 

دراسة مستوى استخدام إدارة اإرباح ي الركات امدرجة ي سوق نيويورك اماي و سوق ناسداك 

اماي ي امرحلة ما قبل إصدار قانون ساربينز اوكسي و امرحلة التي تي إصدار القانون. و قد تم 

استخدام أسلوب اانحدار امتعدد امتغرات لتحديد العاقة بن امستحقات التقديرية و مجموعة 

من امتغرات ذات الصلة بعملية إدارة اإرباح. و قد توصلت الدراسة إى إن استخدام امستحقات 

التقديرية ي امرحلة التي تي إصدار قانون ساربينز اوكسي كانت اقل, باإضافة إى إن عماء ركات 

التدقيق اأربع الكرى استخدموا مستحقات تقديرية اقل من نظرائهم عماء ركات التدقيق اأخرى.
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بعنوانGray,2013 دراسة 

Changing internal audit PraCtiCes in the new Paradigm

الداخلين  اثر قانون ساربينز اوكسي عى امدققن  بيان  الدراسة هو  الهدف اأساي من هذه  إن 

ي ركاتهم. و قد شملت هذه الدراسة أربع مجموعات أجريت مع امدققن الداخلين خال الفرة 

ما بن شباط – حزيران من عام 2003. و قد أشارت هذه امجموعات إى إن تأثر قانون ساربينز 

اوكسي كان نظاميا عى هذه الركات. حيث اضطر العديد من مجالس إدارة الركات إجراء بعض 

الذين يتم ااجتاع  ااتفاقيات, وعدد ااجتاعات و مدتها. و مجموعة اأشخاص  التعديات عى 

بهم. حيث كان تعين أعضاء جدد مثل التحدي اأكر لهذه الركات, ا سيا و إن الرؤساء التنفيذين 

و امدراء امالين كانوا يوجهون تحدياتهم الخاصة خصوصا مع القسم 302 و امتعلق بامسؤوليات 

حيث  الداخي,  التدقيق  وظيفة  عى  عميقا  اوكسي  ساربينز  قانون  تأثر  كان  قد  و  التصديق.  و 

ارتقت نظرة مجالس اإدارة و اإدارة العليا إى وظيفة التدقيق الداخي, كا أصبحت وظيفة مدير 

التدقيق الداخي عى ملف إعال لجنة التدقيق, وإدارات التدقيق الداخي أصبحت تقدم تقاريرها 

مبارة إى لجنة التدقيق, وأصبحت اإدارة العليا تشجع عى توظيف امزيد من اموظفن ي قسم 

التدريب. هذه امسؤوليات و  امزيد من  تنافسية و الحصول عى  الداخي و دفع رواتب  التدقيق 

أهمها  من  و  الداخي,  التدقيق  إدارات  تواجه  التي  التحديات  من  نوعا  أيضا  خلقت  التشجعيات 

اابتعاد عن الصورة النمطية مهنة التدقيق الداخي و التي مثل امدققن الداخلين عى إنهم ضباط 

الرطة للركة و الركيز عى الصورة الجديدة باعتبارهم ركاء و مستشارين و ذلك بسبب تركيز 

قانون ساربينز اوكسي عى التقارير امالية و مراجعة الحسابات. عى الرغم من ذلك, إا إن أعباء و 

مسؤوليات امدققن الداخلين تتزايد, فاإدارة ا تزال تتوقع من امدققن الداخلين تقديم الخدمات 

التي كانوا يقدمونها ي اماي باإضافة إى اأنشطة امتعلقة بقانون ساربينز اوكسي.
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الجانب التحليي للدراسة

:  SOX  أسباب تريع قانون اوكسي

 كان انهيار ركة انرون ي أواخر عام 2001 ، وما تبعها من ركات أخرى مثل ركة كومس وركة 

ااقتصاد  عى  والواضح  الكبر  اأثر  كوم  وورلد  كروسينغ  وركة  جلوبال  وركة  وتايكو  كويست 

اأمريي الذي متاز بكونه اكر اأسواق امالية وأكرها تطورا وتنظيا ي العام، حيث إن هذا اانهيار 

أدى إى حدوث كارثة أصابت اأسواق امالية نظرا أهمية هذه الركات وخاصة ركة انرون التي 

تخصصت ي صناعة الطاقة و التي هوت وتزامنت بعد إحداث الحادي عر من أيلول ي نيويورك 

وواشنطن وقد قدرت الخسائر امالية بأكر من 100 بليون دوار أمريي شملت  مليار دوار منها 

مدخرات اموظفن )صناديق امعاشات (.  وقد شكلت حالة إفاس ركة انرون العماقة اكر حالة 

البيئة امحاسبية حيث أنها أثبتت فشل  لإفاس بن  الركات  الكرى وأحدثت نتائج سلبية عى 

التصنيف  ووكاات  ااستثار،  ومصارف  الحسابات  مدققي  من  للركات  امرُاقبة  الجهات  وإخفاق 

وامحللن, وتبعها غلق إحدى اكر ركات تدقيق الحسابات ي العام وهي ) ركة آرثر أندرسون ( . 

لذلك يرى الباحثن إن  انهيار كرى الركات اأمريكية كان له اثر سلبي عى ااقتصاد اأمريي فقد 

ميزت بيئة اإعال بعدم الثقة ي اافصاحات امالية للركات و انتشار حالة من عدم اليقن مدى 

صحة هذه اافصاحات, ما دعا إى وضع معاير جديده تعزز معاير الشفافية مجالس اإدارة و لجان 

التدقيق,و وجوب متابعة الركات امخالفة و اتخاذ اإجراءات امناسبة بحقها من اجل إحداث تغير 

ايجاي ي مناخ ااستثار من خال خلق تغيرات كبره ي مجاات سلوك اإدارة و حوكمة الركات 

.) Kordelas , 2012, p 7( .و امارسات التجارية

أهمية تريع  قانون اوكسي :

 كان انهيارات كرى الركات اأمريكية اثر سلبي عى ااقتصاد اأمريي, ما دعا إى إيجاد قواعد 

امخالفة  الركات  متابعة  ,ووجوب  التعاقدات  وقانون  امساهمن  حقوق  كقوانن  مكتوبة  رسمية 

التنفيذين  واتخاذ اإجراءات امناسبة من اجل محاسبتها وإيقاع امسؤولية الشخصية عى الرؤساء 

للركات بسبب تقديم حسابات مضللة لركاتهم, وأن تكون هذه القوانن قادرة عى إحداث تغير 

نجاع��ة قانون اوكس��لي في الحد م��ن ااحتيال في القوائم المالية للش��ركات المس��اهمة العامة – دراس��ة تحليلية
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ايجاي ي مناخ ااستثار.            

وي يوم 31من موز لعام 2002 صادق الكونغرس اأمريي عى قانون يسمى ) بقانون ساربينز – 

أوكسي( نسبة إى اأشخاص الذين أنيطت بهم مهمة إعداد هذا القانون ,وها عضوان ي السلطة 

التريعية اأمريكية ) أعضاء الكونغرس ( . وينص القانون عى تشكيل هيئة للرقابة مهمتها مراقبة 

أداء امدققن القانونين الذين يدققون القوائم امالية للركات العامة، كا انه يقي بوجوب إنشاء 

امنشورة  السنوية  امالية  التقارير  إدارة الركة ضمن  للتدقيق ي كل ركة عامة، وأن تصدر  لجنه 

الركة  احتفاظ  عن  مسؤوليته  موجبه  اإدارة  مجلس  يؤكد  الداخلية  الرقابة  تقرير  يسمى  تقريرا 

بنظام رقابة داخي وأن ينفذ هذا النظام بفاعلية . كا يقي القانون بتقديم امدقق القانوي للركة 

التأكيدات  ويتم استخدامه إيضاح رأي هذا امدقق حيال ما تضمنه  تقريرا يسمى بتقرير فحص 

التأكيد امتقدم من مجلس اإدارة حول الرقابة الداخلية للركة .   كا يطلب القانون من هيئة سوق 

امال اأمريكية إن تطالب الركات امساهمة اإفصاح عا إذا كانت الركة قد تبنت قواعد السلوك 

امهني وآداب مزاولة عمل امدراء التنفيذين ي الركة واإفصاح عن القواعد التي تتبناها الركة . 

 .)Minter& Smith, 2003, P32-35(

_اأهداف التي يسعى إى تحقيقها قانون اوكسي:

ثقة  واكتساب  امحاسبية  بالبيئة  النهوض  إى  الداعية  اأهداف  من  جملة  اوكسي  قانون  يتضمن 

امستثمرين واسرجاعها ومنها اأي  :

امالية . 1 القوائم  بدراسة  الشفافية  تتحقق  حيث  ؛  امالية  امعلومات  تقديم  ي  الشفافية 

إي  تتضمن  ا  بأنها  قناعة  إى  التوصل  بغرض  ونرها,  اعتادها  قبل  واأولية  السنوية 

عبارات أو بيانات غر صحيحة،وان تكون ذات أهمية نسبية،والتأكد من أنه م يحذف من 

هذه القوائم إي بيانات أو معلومات أو مبالغ من شأنها إن تجعل من هذه القوائم مضللة .

من . 2 الحد  فاعليته ي  ،ومدى  الركة  الداخلية ي  الرقابة  نظام  وكفاءة  التحقق من صحة 

اأنشطة  بتنفيذ  القيام  عى  وقدرتها  وقوعها,  فور  واكتشافها  واأخطاء  الغش  عمليات 

الرقابية بطريقة مكن من التحقق من جودة تنفيذ هذه  اأنشطة والثبات ي تنفيذها .
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امتبعة، . 3 السياسات  هذه  ي  تغير  وأي  الركة،  تتبناها  التي  امحاسبية  السياسات  دراسة 

واأخذ بعن ااعتبار مدى مامة هذه السياسات لطبيعة عمل الركة وإثرها عى امركز 

اماي ونتائج إعالها .

اإراف عى عمليات التقي والبحث عن الغش واأخطاء التي من شأنها أن تحدث ي . 4

الركة . 

دراسة التقارير واماحظات التي يقدمها امحاسب القانوي واأخذ باآراء الواردة فيها .. 5

التحقق من استقالية مدققي الحسابات الداخلين،ووضع نظام للتدقيق الداخي ي الركة  . 6

ونطاق الفحص والتقارير الصادرة عنها.

تقديم اقراحات من شأنها تأكيد ااستقالية مدققي الحسابات الداخلين والرفع من كفاءة . 7

ما يقومون به من اأعال .

اتخاذ التدابر الازمة ي حالة مخالفة إحدى الركات لأنظمة والقوانن حيث تفرض أشد . 8

العقوبات عى امدراء والرؤساء وفرض إجراءات صارمة عى جميع الخدمات امقدمة من 

                                                                                  )p1-7 ،2007،Coates et all( .امدققن

الغرض من قانون SOX : استجابة ازمة الثقة بن امستثمرين كان ا بد من اعتاد إلزامية قانون 

و  امستثمرين  مصالح  حاية  هو  القانون  هذا  من  اأساي  الهدف  كان  حيث  اوكسي,  ساربينز 

استعادة ثقتهم ي نزاهة التقارير امالية للركات من خال التأكيد عى إن الركات تقدم افصاحات 

ااختاسات.  و  امالية  الجرائم  العقوبات ي  تعزيز  ,و  مناسب  بتوقيت  و  عالية  ذات جودة  دقيقه 

)Kordelas , 2012, p8 ( ي عام 2002 أصدر الكونغرس قانون ساربينز اوكسي  )SOX( و الذي 

امالية,  التقارير  عى  الداخلية  التشغيلية  الضوابط  تبن  تقارير  بتقديم  الركات  تقوم  إن  يتطلب 

الرقابة  باإضافة إى قيام مدقق الحسابات الخارجي بتقديم تقرير تقييمي عن مدى فعالية نظام 

الداخلية للركة, كا يتطلب القانون قيام مدقق الحسابات بتقديم تقرير عن نظام الرقابة الداخلية 

إدارة الركة)Sarbanes-Oxley,2003,p107-204(.و.)tAckett , et al  , 2006,P. 63(حيث تعتر 

هذه التقارير التي تتضمن  قياس كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية صلب جهود الكونغرس لردع فشل 

عمليات التدقيق ي الركات.
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فوائد قانون ساربينز اوكسي: للقانون اوكسي فوائد عديدة منها:

 موثوقية امعلومات: إن الهدف اأساي من سن و تريع قانون ساربينز اوكسي هو استعادة 1. 

ثقة الجمهور ي البيانات امالية امعدة من قبل الركات العامة من خال إصدار معلومات مالية 

موثوقة. إن من أهم متطلبات قانون ساربينز اوكسي هو الحفاظ عى فعالية و كفاءة ضوابط 

الرقابة الداخلية)كلا كانت ضوابط الرقابة الداخلية  أكر فعالية كانت امعلومات امنتجة أكر 

موثوقية(. 

تعزيز إلية حوكمة الركات: إن الركات التي متلك آليات حوكمة قويه تتميز بوجود هيكل . 2

ضمني متن للركة ككل,  فضا عن توفر اانضباط للموظفن ,  و أيضا إبراز القيم اأخاقية 

الدراسات وجود عاقة  العديد من  اأداء. و قد أظهرت  الصدق ي  التي تدل عى  و  للركة  

ايجابية بن حوكمة الركات و اأداء اماي.

الحد من ااحتيال ي القوائم امالية: إن الدافع اأساي لسن قانون ساربينز اوكسي هو الحد . 3

و منع حاات ااحتيال ي البيانات امالية الذي أدى إى ضياع امليارات من الدوارات ,و بالتاي 

تخفيض ثقة امستثمرين. ومنذ صدور قانون ساربينز م يتم اإعان عن وجود إي فضيحة مالية 

ي الركات امحلية الكرى. عاوة عى ذلك, تشر الدراسات إى إن حاات الغش قد انخفضت 

) Jahmani,. & Dowling,. 2008 P. 57 – 66(.بشكل ملموس عا كانت عليه سابقا

موذج لركات القطاع الخاص و امنظات غر الربحية: لقد اجتذبت متطلبات القانون العديد . 4

من الركات الخاصة و امنظات غر الربحية لتنفيذ إحكام القانون عى الرغم من إن متطلبات 

امرتبطة  النتائج  أهم  إن  الربحية.  غر  امنظات  و  العامة  غر  الركات  تستهدف  ا  القانون 

باامتثال متطلبات القانون من قبل ركات القطاع الخاص هي تحسن إلية التوثيق و عملية 

ااختبارات,فضا عن  تعزيز إجراءات الحكم للركات , وتعزيز السلوكيات اأخاقية, واعتاد 

القانون  إى  تنظر  الركات  العديد من  إن  . كا  والتدقيقية  امحاسبية  امارسات  أفضل  عى  

عى انه إلية صيانة مسبقة للحد من امشاكل وتقديم الحلول امقنعة لها بدا من حلها ي وقت 

التي تواجه الركات دوت اانتظار  الفورية للجميع امشاكل  احق.معنى أخر تقديم الحلول 

)Tackett , et al  , 2006,P 66(..لحن تفاقم امشاكل
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اانتقادات اموجهة لقانون اوكسي  بخصوص أنظمة الرقابة الداخلية لحد من ااحتيال ي الركات 

امساهمة العامة:

باستعانة   رط  وجود  عدم  هي  اوكسي  ساربينز  قانون  يشملها  م  التي  النقاط  أهم  من  أوا:إن 

لتوظيف مدقق الحسابات مختص بأمور ااحتيال إثناء قيامة بعملية التدقيق .حيث يرى الباحثون  

هنا  حدوث الفشل ي عملية  التدقيق نتيجة وجود  نية مسبقة لتاعب من قبل اإدارة ,والذي  يؤدي 

إى تشويه صارخ ي البيانات امالية, وان عملية تواطوء  ااداره سيجعل من عملية الرقابة الداخلية 

غر فعالة نسبيا, ذلك إن اإدارة مختلف مستوياتها  ستعمل كفريق واحد لتزوير الوثائق,و تغير 

القوائم  بصحة  لاعتقاد  لتدفعه  الحسابات  مدقق  لخداع  معينه  سيناريوهات  اختاق  السجات,و 

امالية. وهنا سوف  تعتر الرقابة عى التقارير امالية للركات غر فعالة إذا تم التعرف عى وجود 

قصور ي نظام الرقابة الداخلية عى التقارير امالية للركات.

 ثانيا: من املفت للنظر إن هنالك خلل ي قانون ساربينز اوكسي يتعلق مسؤولية اإدارة عن نظام 

الرقابة الداخلية, حيث يبني القانون توقعاته عى صدق اإدارة ي تقديم تقاريرها امتعلقة بالرقابة 

الداخلية. وان ااستفادة من هذه التقارير ي ظل وجود تواطؤ من قبل ااداره يجعل من عملية الحد 

من الغش و ااحتيال عبارة عن وهم.

 ويرى الباحثون انة مكن ردع تواطؤ ااداره ي بعض الحاات و لكن ا مكن القضاء عليه كليا. لذلك 

يجب القيام بتطوير طرق أكر فاعلية لردع و كشف تواطؤ اإدارة.  خصوصا إذا علمنا إن, هناك 

أربعة عوامل  تكشف عن وجود تواطؤ اإدارة ي إي ركة وهي:

1 . , 2006,P..امالية البيانات  اتفاق مسبق بن أعضاء اإدارة لتحريف و تشويه  وجود مؤامرة و 

)tAckett , et al -68(.

السجات امحاسبية و امالية تم تعديلها لتتوافق مع البيانات التي تم تحريفها.. 2

تم . 3 التي  البيانات  لدعم  للمدقق  امقدمة  الكتابية  و  الشفوية  الحقائق  بتشويه  اإدارة  قيام 

تحريفها.
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 فشل أو إهال أو عدم كفاءة امدقق ي اكتشاف مثل هذه التحريفات.4. 

 إن العوامل الثاث اأوى ا مكن منعها أنها تحت سيطرة اإدارة. لذلك, فان الطريقة التي يتعامل 

بها امدقق ي البحث عن الخداع اللفظي و الخداع ي البيانات امقدمة تعتر عنرا حاسا ي منع 

فشل عملية التدقيق.

ثالثا: يتطلب قانون ساربينز اوكسي  من اإدارة القيام بتصميم و تنفيذ نظام للرقابة الداخلية الخاص 

بها, لذلك فان اإدارة لديها هنا  فهم واضح لنقاط القوة و الضعف ي نظام الرقابة الداخلية الخاص 

 tAckett , 2006,P. -68(.بها  و بالتاي مكن استخدام هذه امعرفة للتواطؤ و إفشال عملية التدقيق

 . ), et al 

رابعا: إن من أهم القضايا امثرة للجدل فيا يخص القسم 402حيث نجد  إن القسم 404 يتعلق 

بالرقابة الداخلية عى التقارير امالية, ينقسم إى جزئين  a-404 و امتعلق بتقييم فعالية و كفاءة 

الرقابة الداخلية عى القوائم امالية من قبل إدارة الركة. وينبغي عى إدارة الركات العمل عى 

تثبيت ضوابط نظام الرقابة الداخلية و جعلها تعمل بشكل كفؤ و فعال كونها ملزمة بتقييم هذه 

الضوابط بشكل منتظم, كا إن عليها إن تشر ي تقاريرها إى مسؤوليتها عن تقييم كفاءة و فعالية 

نظام الرقابة الداخلية. بينا الجزء  b-404 يتعلق بإجراءات مدقق الحسابات فيا يتعلق بفعالية 

التدقيق سوف تزداد, و  الرقابة الداخلية عى القوائم امالية, ويشر هذا الجزء إن جودة  و كفاءة 

يرجع ذلك إى حقيقة إن مدققي الحسابات أصبحوا ملزمن بالتقرير عن كفاءة و فعالية نظام الرقابة 

الداخلية. وان زيادة موثوقية التقارير امالية يتحقق من خال وجود نظام رقابة داخلية كفؤ و فعال 
  et al  , 2014,P43. -55(.:404 و بالتاي تعزيز ثقة امستثمرين. الشكل التاي يوضح أهداف القسم

)Fischer, B,

ويرى الباحثون انة مكن القول ان القسم 404 رما يكون الجانب ااكر اثارة للجدل ي قانون ساربينز 

تكاليف  بتصنيف  الباحثن  العديد من  قام  قد  و  امرتفعة  اامتثال  تكاليف  و ذلك بسبب  اوكسي 

 )Rittenberg, & Miller, 2005,p12( اامتثال لقانون ساربينز اوكسي اى فئات مختلفة:  فقد قام
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بتصنيف تكاليف اامتثال اى تكاليف اعادة كسب ثقة الجمهور, و تكاليف توثيق عمليات الرقابة و 

ااختبارات الجارية. اما بالنسبة اى كل من ,)Tacket,tatel, 2006, P317-323( فقد قام بتصنيفها اى 

تكاليف نقدية,و تكاليف غر نقدية,ولكن  )Sneller& .Langendijk 2007,p110 -111( يفضلون 

 Foster بينا  الشهادة.  تكاليف  و  الداخي(  )العمل  التقييم  تكاليف  اى  اامتثال  تكاليف  تقسيم 

).atel, 2007, P. 661-673 ( قاموا بتصنيف تكاليف اامتثال اى تكاليف اانشاء ااولية, و تكاليف 

الرقابة امتكررة.بااضافة اى ذلك قام  .)Krishnan, et al 2008,p169(بتصنيف تكاليف اامتثال اى 

ثاث فئات, اوا تكاليف العالة الداخلية و تتعلق بنفقات و رواتب اموظفن الحالين و الجدد ثانيا 

تكاليف ااستشارات و التكنولوجيا حيث اختارت معظم الركات ااستعانة مصادر خارجية لتنظيم 

عملية الرقابة الداخلية و اانفاق عى التكنولوجيا الازمة لتطوير انظمة الرمجيات الخاصة بها او 

راء برامج جديد مصصمة خصيصا متطلبات القانون, و اخرا تكاليف الشهادة و تتعلق بااعال 

ااضافية مدققي الحسابات نتيجة اامتثال متطلبات القانون )تقييم انظمة الرقابة الداخلية بااضافة 

متطلبات  اامتثال  تكاليف  ان  هنا  ماحظة  من  مكن  ما  الداخلية(.  الرقابة  عن  اادارة  تقرير  اى 

القانون تتضمن اتعاب التدقيق ,و تكاليف ااستشارات و التعاقد مع ااستشارين للمساعدة ي تنفيذ 

القانون, و التكاليف الداخلية اجراءات تقييم واختبار كل من فعالية نظام الرقابة و تقرير اادارة.

العبء  تشكل  للقانون  اامتثال  متطلبات  التدقيق  اتعاب  ان  الباحثون   برأي  ايضا  اماحظ  ومن 

امادة 404 و  الرئيي من  الجزء  انها مثل و تشكل  اى  اامتثال و مرجع ذلك كله  لتكاليف  ااكر 

امتعلقة بتقييم نظام الرقابة الداخلية و فحص تقرير اادارة عن كفاءة النظام. و ي دراسة اجراها 

 )Krishnan, et al . 2008,p169( عى عينة من الركات خال الفرة من كانون الثاي 2003 و حتى 

ايلول 2005 و التي تقوم بالنر الطوعي و ااختياري معلومات تكاليف اامتثال للقانون فقد وجدو 

ان تكاليف اامتثال بلغت 2.2 مليون دوار منها 1.5 مليون دوار )%70( اجور و اتعاب  التدقيق كا 

تبن ان اجور و اتعاب التدقيق  تضاعفت مقارنه بالعام السابق و استنادا اى دراسة قام بها ااتحاد 

الدوي للالين التنفيذين وجد ان متوسط الزيادة ي اتعاب التدقيق كان 1.3 مليون دوار و تشر 

الدراسة ايضا اى ان ساعات العمل الداخلية و الخارجية )باستثناء الرسوم امدفوعه لشهادة مدقق 

الحسابات( 3.1 مليون دوار. 

نجاع��ة قانون اوكس��لي في الحد م��ن ااحتيال في القوائم المالية للش��ركات المس��اهمة العامة – دراس��ة تحليلية
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و قد اشار) Ho, Shih-Jen,etal,2007,p7( لركتي  LMNوUVX  اى ان تكاليف اامتثال لركة 

تتعلق  الخارجي اعال  مدقق حساباتها  دوار  مليون   7.1 منها  دوار  مليون   18.1 بلغت   LMN

بالقانون اما بالنسبة لركة UVX فانها قامت بدفع ما يقارب 20 مليون دوار لامتثال متطلبات 

القانون. بينا وجد )Sneller&Langendijk, 2007,p110( ان اجور التدقيق زادت مقدار %65 بن 

عامي 2003 – 2004, كا ان عدد الساعات الداخلية التي تنفق عى التقييم كانت ما يقرب 12 مره 

اعى من التقديرات التي ادلت بها هيئة ااوراق امالية اما )Tackett, 2006.p69( اشار اى ان اجور 

 Foster,etal ( التدقيق ازدادت ما يقارب %50 نتيجة لامتثال للقانون.  و ي دراستهم اشار كل من

p650,2007,( ان  اجور التدقيق زدادت ما بن عامي 2003 – 2004 حواي %73 و ما بن عامي 

2004 – 2005 اى حواي %99 بينا الركات التي م تكن مطالبة باامتثال اى امادة 404 فقد شهدت 

التي اجرياها عى عينة مكونة 660 ركة  التدقيق مقدار %15. و ي دراستها  اتعاب  ارتفاعا ي 

للعام 2004  التدقيق  اتعاب  ان متوسط  اى   )Raghunandan&Rama ,2006,p99( اشار صناعية 

اعى ب %86 منه ي عام 2003.

 وتبن للباحثن وبااعتاد عى ماذكر سابقا  ان هنالك اجاع ان تكاليف اامتثال و خاصة اتعاب 

التدقيق قد ارتفعت و بشكل كبر نتيجة لتنفيذ قانون ساربينز اوكسي.,و اسباب هذا اارتفاع  براي 

:)Fischer, B, , et al  ,  2014,P43. -55(., :كل من هي

 النقص ي منهجية  توثيق الرقابة الداخلية و  التدقيق ي فرة ما قبل اامتثال لقانون ساربينز 1. 

اوكسي.

عدم وجود اتجاه واضح لطبيعة العمل امراد القيام به )الذي يتعن اداؤه(.. 2

 .3)Rittenberg. & Miller,. 2005 ,p8(ضغوط الوقت الكبرة اكال العمل 

التعريفات الصارمة ي معاير التدقيق فيا يتعلق بعيوب الرقابة امادية.فضا عن وجود اسباب . 4

اخرى  قد تعود اى ازدياد اجور التدقيق اا وهي:

 يتاثر مقدار اتعاب التدقيق مقدار جهود عملية التدقيق.1. 
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بتقييم . 2 فشله  حال  ي  القانونية  للمساءلة  امستقل  الحسابات  مدقق  تعرض  مدى 

ضعف نظام الرقابة الداخلية.

ولقد ادى اامتثال للقسم 404 اى اتساع نطاق عملية التدقيق و بالتاي زيادة امسؤولية القانونية 

عى امدقق امستقل ي حال فشله ي تحديد اوجه الضعف ي نظام الرقابة الداخلية, و بالتاي ي حال 

فشل اادارة و مدقق الحسابات ي تحديد اوجه الضعف ي نظام الرقابة الداخلية و التي قد تؤدي 

اى عملية اعادة اعداد و عرض القوائم امالية, فان هذا بدوره سوف يؤدي اى رفع دعاوي قضائية 

ضد اادارة و مدققي حسابات الركة)Chan, , et al,  2008,p 161 ( .ي استطاع قامت به منظمة 

امدراء امالين التنفيذين Financial Executives International )FEI( ي العام 2007 عى 185 

ركة ,تبن إن تكاليف اامتثال للادة 404 من القانون قد بلغت 1.7 مليار دوار, وبلغت الكلفة 

امقدرة لامتثال من قبل هيئة اأوراق امالية اأمريكية حواي 91000 دوار لكل ركة, إا أنها قامت 

)Stanton, S ,2012 ,p 6(بإعادة عملية التقدير احقا لتصبح 2.87 مليون دوار لكل ركة

 International Herald صحيفة  مع   Micheal G. Oxley  النائب أجراها  مقابلة  :ي  خامسا 

Tribune أشار إى إن القانون قد صدر عى عجالة. وأيضا أشار كل من Gingrich and Kralik إى 

:)  Gingrich,. &Kralik, 2008, ,  6,p7(:إن القانون اوكسي

1 . Bear Sterns, Lehman م يكن القانون كافيا ي منع حاات اإفاس ي بعض الركات مثل

.Bros., American International Group )AIG( and Merrill Lynch

إن العقوبات الجزائية التي وضعها من قبل القانون ساهمت ي صعوبة إيجاد أشخاص ذوي . 2

كفاءة إدارة الركات.

بعض الركات أصبحت تفكر ي الخصخصة و ذلك نتيجة ارتفاع تكاليف اامتثال.. 3

هجرة الركات إى اأسواق العامية اأخرى مثل سوق لندن اماي.. 4

  Foley & Lardner LLP محاماة  مكتب  أجراها  دراسة  وي  هنا   اماحظ  ومن   

وجد  فقد  القانون  أثر  لدراسة  العام  القطاع  من  ركة   114  )Hartman,T,etal,2007,p12(عى 
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إن %21 من الركات تفكر ي الخصخصة, %10 يفكرون ي بيع الركة, %8 يفكرون ي ااندماج 

مع ركات أخرى )معظم عينات الدراسة تبلغ إيراداتها اقل من 1 مليار دوار سنويا(. وإن زيادة 

مع  مقارنة  اأمريكية  للركات  التنافسية  من  حد  اامتثال  تكاليف  ارتفاع  و  القانونية  اإجراءات 

الركات اأجنبية ي اأسواق العامية. حيث شكلت هذه اأمور حواجز و عوائق عند محاولة تسجيل 

امالية. و ي مقالها اافتتاحي أشارت Wall Street Journal إى إن  الركات الجديدة ي اأسواق 

قانون ساربينز اوكسي قد قتل إمكانية إنشاء ركات عامة جديدة ي الوايات امتحدة, و إن الركات 

أصبحت تتجه نوح سوق لندن اماي ما كلف الصناعة اأمريكية ما يقرب أكر من 200 مليار دوار. 

بلغت 6 ركات  العام 2008  تم تسجيلها ي  التي  الركات  فان  امال  لراس  الوطنية  للرابطة  وفقا 

 . )MALONE,.1986 مقارنة مع 269 ركة ي العام 1999 و 272 ي العام 1996 و 365 ي العام

   )M, 2008,p7وكذلك بن عضو مجلس النواب اأمريي Ron Paul  إى إن امادة 404 من القانون 

هي السبب الرئيي ي قيام بعض الركات بجمع اأموال النقدية عوضا عن استثارها ي امشاريع 

الجديدة.  باإضافة إى امادة 404 قد رفعت من تكاليف مارسة اإعال, ما تسبب ي انسحاب 

) Stanton, S ,2012 ,p8(.الركات اأجنبية من اأسواق اأمريكية وتأخر عجلة النمو ااقتصادي

كا أشار  Huntsman حاكم واية ليوتا و امرشح الرئاي لعام 2012 بان القانون قد أضاف أعباء 

إضافية عى الركات دون تقديم أية تدابر حقيقية منع حاات ااحتيال ي الركات, كا إن القانون 

م يفعل شيئا لتجنب الصعوبات امالية التي تواجهها الركات هذه اأيام. كا انه أشار إى إن القانون 

قد كتب عى عجالة.

 Lehman Brothers سادسا:ومن اانتقادات اموجهة للقانون هو عدم توجيه أية اتهامات ضد بنك 

امتحدة,  الوايات  تاريخ  اأكر ي  تعد  حادثة  البنك ي  إفاس  أية ركة شاركت ي  أو   Holdings

حيث أفلس بنك Lehman Brothers Holdings ي العام 2008 نتيجة قيامة بتشويه اموقف اماي 

للبنك من خال إخفاء امعامات خارج إطار اميزانية العمومية و التي قدرت ماين الدوارات ي 

مخالفة ريحة لنص امادة 401 من القانون و التي تشر إى رورة اإفصاح عن العمليات خارج 

إطار اميزانية العمومية. كا أثارت الحادثة العديد من التساؤات اأخرى حول فعالية PCAOB و 

التي كان من امتوقع منها إن تقوم بوظيفتها مراقبة ركات التدقيق و ذلك للكشف عن الدور الذي 
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 Arthur ي عملية ااحتيال امتعلقة بالبنك, ما أعاد إى اأذهان ركة Ernst & Young لعبته ركة

Andersen و التي سقطت نتيجة معرفتها باأمور ااحتيالية لركة انرون.

ويتضح جليا للباحثن  إن البيئة ااقتصادية امتغرة ي اأيام الحالية تختلف عن تلك ي العام 2002 

عند صدور قانون ساربينز اوكسي ما أثار تساؤا حول صلة القانون بالبيئة الحالية, وهذا جاء متفقا 

مع  اعراف Michael Oxley  )موجود بالقانون (إى إن القانون بحاجة إى بعض التغيرات حيث 

التغرات  الحجارة وا يتغر مطلقا وإما يجب إن يتغر حسب  القانون م يكتب عى  أشار إى إن 

البيئة ااقتصادية امحيطة بركات العام امختلف و يعتقد هنا انه من امرجح و امفيد القيام ببعض 

التنقيحات فيا يخص ذلك القانون ليتاءم مع التغرات  ااقتصادية الجوهرية امختلفة .لذلك يظهر 

وجود   نجاعة حقيقية لقانون اوكسي ي الحد من ااحتيال ي القوائم امالية للركات امساهمة 

العامة وبالتاي ترفض فرضية الدراسة بأنه ا توجد نجاعة من قانون اوكسي ي الحد من ااحتيال 

قي القوائم امالية, لذلك يرى الباحثون  عى الرغم من كفاءة وموضوعية القانون لكن  يوجد بعض 

من الثغرات القانونية التي من اممكن أن  تستغل من قبل إدارات بعض الركات احتيال ي عرض 

مفردات قوامها امالية   والسبب أضافته  أعباء إضافية عى الركات  وامتمثلة بتكاليف اامتثال 

دون تقديم أية تدابر حقيقية منع حاات ااحتيال ي الركات, كا إن القانون م يفعل شيئا لتجنب 

القانون قد كتب عى عجلة وي ظل  التي تواجهها الركات هذه اأيام. كا إن  الصعوبات امالية 

ظروف بيئية واقتصادية مختلفة عن الوقت الحاي .وإنه يجب إحداث تكامل ريادي ومنطقي وفكري 

ما بن هذا القانون و ما مخضت عنه توجهات لجان محاسبية وتدقيقية عامية كلجنة  COSO و 

لجنة COBIT , للتعزيز من قوة وكفاءة أنظمة الرقابة الداخلية ي الركات للحد من ااحتيال فيها . 
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إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أساس النشاط ونظام تكاليف 
دورة حياة المنتج للمعالجة المحاسبية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال 

بمنطقة الخليج العربى
A Proposed Framework of Integration between Activity-Based Costing and Life-
 Cycle Costing for Accounting Treatment of Environmental Costs in the Arabian

Gulf Businesses

   محمد شحاته خطاب خطاب *                    عي فايع حسن **

    تاريخ تقديم البحث : 2016/1/24             تاريخ قبول النر 2016/4/5

مستخلص 
النشاط  التكاليف عى أساس  إبراز دور نظام  البحث اى    ونظام تكاليف دورة حياة امنتج)ABC( يهدف 
)LCC( البيئية  التكاليف  معالجة  ى   )EC(االتزام نحو  وتحفيزها  العرى  الخليج  منطقة  اأعال  منشآت    

 بامعاير البيئية )اأيزو 14000(، من خال وضع إطار مقرح يتضمن مجموعة من العوامل وامتغرات التى
 تساعد منشآت اأعال ى كيفية وتحديد وأهمية ومراعاة القضايا البيئية وامشاركة ى عاجها. وقد تم اختبار
العرى، وخلصت الخليج  منطقة  الركات ي  من  لعينة  الكروي  استبيان  توزيع  الدراسة عن طريق   فروض 

الدراسة اى عدة نتائج تتوافق مع فرضيات الدراسة كا يي:
م تعد القضايا البيئية محلية فحسب بل أصبحت إقليمية وعامية، وزاد ااهتام بالتكاليف البيئية نتيجة تعدد 
امنظات الدولية التى اهتمت بالبيئة وامشاكل امرتبطة بصحة اإنسان، وإن نظام تكاليف دورة حياة امنتج 
)LCC( يأخذ ى ااعتبار كل تكاليف دورة حياة امنتج من مرحلة البحوث والتطوير حتى مرحلة التخلص من 
امنتج، كا أن تحليل التكاليف البيئية من خال تحليل أنشطة دورة حياة امنتج واستخدام نظام التكاليف 
عى أساس النشاط يساعد الركات ى تحديد اأنشطة التى تحقق ربحية أفضل واأنشطة التى تحقق محافظة 

عى البيئة ما يساعد ى معالجة أفضل للتكاليف البيئية. 
     كا أشارت النتائج اى صحة الفروض، حيث أن الركات محل الدراسة تعرف بأن تكاليف دورة حياة امنتج 
)LCC( يساعد بشكل كبر ى تحديد ومعالجة التكاليف البيئية بدقة أكر، وأن نظام التكاليف عى أساس 
النشاط )ABC( يساعد أيضاً بشكل كبر ى معالجة إجاى تكلفة امنتجات )تقليدية- بيئية(  بدقة أعى، وأن 
التكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( سيساعد 
كن منشآت اأعال من تحديد تشكيلة  بشكل كبر ى معالجة التكاليف الكلية )تقليدية – بيئية( بدقة أعى ومم
امنتجات )اأكر ربحية واأقل رراً للبيئة(، ويساعد منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم 

يساعد ى تعزيز القدرة التنافسية للركة. 
الجهة اممولة للبحث: «تم مويل هذا امروع بدعم كامل من مؤسسة الكويت للتقدم العلمى 

تحت رقم 04- 1103 – 2013»  
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Abstract
his study undertakes an investigation of the prominent role of activity-based costing )ABC( 
and product life cycle costing )LCC( in treating the environmental costs )EC( of Arabian 
Gulf Businesses and encouraging them to abide by environmental standards )ISO 14000( 
through establishing a proposed framework. Such a framework includes a set of factors and 
variables that help businesses scrutiniz the signiicance of environmental issues to treat them 
appropriately. he study hypotheses were tested through an electronic questionnaire of sample 
of companies in the region Gulf Arabian. he indings of the study can be summed up as 
follows: Environmental issues are no longer local, but they have become a regional and global, 
A noticeable attention is drawn towards environmental costs as a result of the multiplicity of 
international organizations concerned with the environmental and human health problems. 
he product life cycle costing )LCC( underscores total product life cycle costs from the stage 
of research and development to that of product disposal. Furthermore, the environmental 
cost analysis through analyzing the product life cycle activities and the use of the activity-
based costing help companies identify activities that achieve better proitability and protect 
the environment, which in turn, help in treating environmental costs properly.
     he Resultsalso pointed out the truthfulness of hypotheses, as the companies under 
study acknowledges that a product life-cycle costing )LCC( greatly and accurately helps 
to identify and address environmental costs. Besides, the activity-based costing )ABC( 
greatly and accurately helps to address the total product costs )traditional - environmental(. 
Furthermore, the integration between the product life cycle costing )LCC( and the activity-
based costing )ABC( will signiicantly and precisely help address the overall costs )Traditional 
- environmental(. his will enable businesses to identify the product mix )the most proitable 
and least harmful to the environment(, and help them obtain ISO 14000 and boost the 
competitiveness of the company.
Funder: “he Project was Fully Funded by Kuwait Foundation for the Advancement of 
Sciences under project code: 2013-1103-04”

Key Words   امصطلحات امستخدمة
 ] نظام التكاليف عى أساس النشاط  )Activity-Based Costing )ABC ، ونظام تكاليف دورة 
 ، Environmental Costs )EC( التكاليف البيئية ، Life-Cycle Costing )LCC( حياة امنتج
 Green امنتجات الخراء ، Green Environment البيئة الخراء ، ISO 14000 14000 اأيزو
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1. اإطار العام للبحث 
1-1. امقدمة 

     تواجه الركات الصناعية الحديثة منافسة عامية حادة، حيث أصبح التقدير الدقيق لتكاليف 
 )ABC( امنتج يشكل هدف اسراتيجي تسعى إليه كل امنشآت، فنظام التكاليف عى أساس النشاط
هو الطريقة امنهجية التى تساعد اإدارة عى تقدير تكاليف امنتج بشكل أدق وظهر عى السطح 
مفهوم جديد للتنافسية بن امنشآت يتمثل ى تحقيق بيئة خراء )خالية من التلوث بكل أشكاله( 
ااهتام  بدأ  لذلك  امستدامة،  التنمية  تحقيق  نحو  الركات  لدعم  حاساً  عاماً  سيكون  والذى 
الناجمة عن مراعاة  التكاليف  التكاليف قياس  وعبئاً عى نظام  لزاماً  البيئية والتى أصبح  بالنواحى 
النواحى البيئية، وبالتاى أصبح لنظام تكاليف دورة حياة امنتج دوراً كبراً ى تقييم وتتبع والتنبؤ بتلك 

 .]Fet et al., 1996[ التكاليف
     ففى الوقت الحاى بدأ أصحاب امصالح ااهتام والركيز عى النشاط البيئي للمنشاة وكذلك 
أداء امحاسبة البيئة والتي تعتر أداة اتصال مهمة، فكثراً من امنشآت اتجهت نحو الركيز عى نظام 
البيئية، ومن  التنظيات  التطابق مع  لتزايد أهمية تكاليف  البيئة )ECA( نظراً  التكاليف  محاسبة 
امتوقع أن يكون من أهم محددات امنافسة بن الركات تأثر امنظات امهتمة بالقضايا البيئية عى 
تكاليف اإنتاج، ونظراً لضغوط تلك امنظات عى التكاليف أطلقت العديد من الركات محاوات 
تساعد ى زيادة الكفاءة وتخفيض اأثر السلبى عى البيئة، ونتيجة لذلك يتم وضع إطار للتكامل بن 
نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( ونظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( من أجل تدعيم 
نظم محاسبة التكاليف البيئية )ECA( بشكل يساعد أكر ى معالجة التكاليف البيئية ويحقق ميزة 

تنافسية مستدامة.  
     وقد أكد  Lee ى دراسته أن امحافظة عى البيئة أصبح أمراً رورياً تلبية لجهود تلك امنظات 
حيث يحتم عى امنشأة رورة امفاضلة بن تخصيص اموارد لأنشطة اإنتاجية وأنشطة منع التلوث، 
وأن ااهتام باأنظمة البيئية سيؤثر عى إنتاجية امنشأة، وقد أثبت ذلك بالتطبيق عى الصناعات 

 .]Lee, 2007, p. 91[ التحويلية الكورية
     إن جهود امنشآت التى تهتم بالبيئة كانت وراء ااهتام بالتكاليف البيئية، وحث الركات عى 
رورة إظهارها ى سجاتها، وأنها ا بد أن تكون جزءاً أساسياً من نظامها التكاليفى وإا ستخرج من 
نطاق امنافسة العامية ى مجال البيئة، ومن هنا جاءت فكرة إجراء هذا البحث لتقديم إطار مقرح 
للتكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج للمعالجة امحاسبية 

للتكاليف البيئية ى منشآت اأعال منطقة الخليج العرى. 

1-2. مشكلة الدراسة 
     بدأ ى اآونة اأخرة جداً كبراً حول مهنة امحاسبة عى امستوى امحى والدوى، ومدى تـأثرها 
بالعديد من وجهات النظر التى دارت حول كيفية قيام امحاسبة بتنظيم اأثر البيئى، ففى اماى 
كان تناول امحاسبة لآثار البيئية محدود، وكانت مثل اانعكاسات التى تحدث عى موارد وممتلكات 
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الوحدة ااقتصادية، لذلك بدأ يقفز عى السطح ى امحاسبة عدة مصطلحات مثل اأنشطة البيئية 
Environmental Activities واأنشطة ااجتاعية  Social Activities، ما أدى اى ظهور امحاسبة 
البيئية  بالقضايا  ااهتام  تزايد  وبالتاى  م  عام 1970  منذ   Environmental Accounting البيئية
]Todea, et al., 2010, p. 72[، ما زاد من أهمية نظام التكاليف وألقى عى عاتقه مهمة تحديد 
وقياس التكاليف البيئية وإبرازها ى السجات امحاسبية، كا أن لأيزو 14000 وتقييم دورة حياة 
 ]Emblemsvåg &  Bras, امنتج من الناحية البيئية اأثر الكبر ى مراحل تصميم وتصنيع امنتجات

  .1998[
     وتتمثل مشكلة الدراسة ى محاولة ااستفادة من نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونظام 
)التقليدية  الكلية  للتكاليف  أفضل  معالجة  اى  الوصول  ى   )ABC( النشاط  أساس  عى  التكاليف 
والبيئية( ى كل مرحلة من مراحل دورة حياة امنتج، وحث الركات عى أهمية مراعاة اآثار البيئية 
للمنتجات ما مُكن من الحصول عى شهادة اأيزو 14000 ويعزز من قدرتها التنافسية عى مستوى 

عامى. ومكن صياغة مشكلة الدراسة باأسئلة التالية: 
ما دور نظام تكاليف دورة حياة امنتج ى تحديد ومعالجة التكاليف البيئية؟ . 1
ما أهمية نظام التكاليف عى أساس النشاط ى تحديد ومعالجة إجاى التكاليف؟ . 2
كيف مكن ااستفادة من التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة . 3

حياة امنتج ى الوصول اى معالجة أدق للتكاليف الكلية )تقليدية وبيئية(؟ 
هل إتباع منشآت اأعال إطار التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف . 4

دورة حياة امنتج سيعزز من فرصها نحو االتزام بامعاير البيئية )ISO 14000(؟ 

1-3. أهمية البحث 
الضوء عى جوانب  يلقى  امحاسبة، حيث  تأثره عى مهنة  للبحث أهمية منتظرة من حيث       
الباحثان  يضيف  ولكن  البيئية،  التكاليف  معالجة  وحاولوا  الباحثن  تناولها  ما  كثراً  بيئية  وقضايا 
إطار مقرح يلقى العبء عى النظام امحاسبى بصفه عامة ونظام التكاليف بصفه خاصة ى كيفية 
قيام  يستوجب رورة  البيئية، وهذا  التكاليف  فيها  ما  الكلية  للتكاليف  أدق  معالجة  اى  الوصول 
التكاليف  معالجة  محاسبى  معيار  إضافة  امحاسبى برورة  بالشأن  امهتمة  والجمعيات  امنظات 
البيئية واأثر البيئى منشآت اأعال ودورها ى مشاركة الحكومات ى تحمل عبء من تكاليف اأثر 
البيئى وااجتاعى، ومراعاة تطبيق اإطار امقرح ى الركات لاستفادة منه ى الوصول اى امعالجة 
وللبحث  البيئى،  اأثر  من  عبء  تحمل  نحو  الركات  وحث  البيئية  للتكاليف  السليمة  امحاسبية 

أهمية علمية وعملية:
أساس  التكاليف عى  نظام  مزايا كل من  بن  يجمع  إطار مقرح  اى  الوصول  إن  العلمية:  اأهمية 
اى  الوصول  ى  أفضل  بشكل  سيساعد   )LCC( امنتج  حياة  دورة  تكاليف  ونظام   )ABC( النشاط 
معالجة أدق للتكاليف الكلية )تقليدية – بيئية( ويكون مثابة مساهمة علمية متواضعة يستفيد منها 

الباحثن ى ذلك امجال، ويضيف اى امكتبة العربية.   
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اأهمية العملية: إن تطبيق اإطار امقرح الذى يقوم عى الوصول اى معالجة أدق للتكاليف الكلية 
منتجات  تشكيلة  اى  الوصول  ى  امنشآت  تلك  منه  ستستفيد  اأعال،  منشآت  بيئية(   - )تقليدية 
مربحة وى نفس الوقت صديقة للبيئة، كا يرز الدور البيئي الفعال لخدمة امجتمع معالجة القضايا 
تتسم  سوق  ى  البيئة  عى  امحافظة  مجال  ى  ويساعدها  البيئية،  بامعاير  التزامها  ومدى  البيئية 
بامنافسة الحادة من زوايا عديدة تتمثل ى: التكلفة والسعر والجودة وأخراً امجال البيئى الذى أصبح 

الركن اأهم ى جميع امجتمعات والصناعات، والذى قد يعنى تحققه تحقق الزوايا اأخرى. 

1-4. أهدف الدراسة 
      يهدف البحث أساس اى إبراز دور نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة 
االتزام  نحو  وتحفيزها  العرى  الخليج  منطقة  اأعال  منشآت  البيئية  التكاليف  معالجة  ى  امنتج 
من  يتضمن مجموعة  مقرح  إطار  )اأيزو ISO 14000 14000(، من خال وضع  البيئية  بامعاير 
العوامل وامتغرات التى تساعد منشآت اأعال ى كيفية وتحديد وأهمية ومراعاة القضايا البيئية 

وامشاركة ى عاجها. وذلك من خال اأهداف الفرعية اآتية: 
الكشف عن دور نظام تكاليف دورة حياة امنتج ى تحديد ومعالجة التكاليف البيئية. . 1
التعرف عى أهمية نظام التكاليف عى أساس النشاط ى تحديد ومعالجة إجاى التكاليف. . 2
إمكانية ااستفادة من التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة . 3

امنتج ى الوصول اى معالجة أدق للتكاليف الكلية )تقليدية وبيئية(.
إتباع منشآت اأعال إطار التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة . 4

حياة امنتج سيعزز من فرصها نحو االتزام بامعاير البيئية )اأيزو 14000(.     

5-1. فرضيات الدراسة 
    ى ضوء أسئلة مشكلة الدراسة، صاغ الباحثان الفرضيات التالية: 

الفــرض اأول : إن نظام تكاليف دورة حياة امنتج يساعد ى تحديد ومعالجة أدق للتكاليف البيئية. 
امنتجات  تكلفة  إجاى  معالجة  ى  يساعد  النشاط  أساس  عى  التكاليف  نظام  إن  الثاى:  الفرض 

)تقليدية- بيئية(  بدقة أعى.   
الفرض الثالث: إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج 
مُكن من معالجة التكاليف الكلية )تقليدية – بيئية( بدقة أعى مُكن منشآت اأعال من تحديد 

تشكيلة امنتجات )اأكر ربحية واأقل رراً للبيئة(. 
الفرض الرابع: إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج 

مُكن منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم يعزز القدرة التنافسية للركة.   

1-6. خطة البحث 
ى إطار محاولة البحث لإجابة عن مجموعة اأسئلة البحثية، ولتحقيق هدف البحث، قام الباحثان 

بتنظيم خطة البحث عى النحو اآي: 
• اإطار النظرى للدراسة.	



106

• منهجية الدراسة.	
• تحليل البيانات، واختبار الفرضيات.   	
• النتائج والتوصيات.	
• امراجع باللغة العربية، واانجليزية. 	

2. اإطار النظرى للدراسة
2-1. الدراسات السابقة

     قام الباحثان بااطاع عى العديد من امراجع العلمية التى تناولت موضوع التكاليف البيئية 
النشاط ونظام تكاليف  التكاليف عى أساس  تناولت موضوع نظام تكاليف  التى  وامراجع اأخرى 
دورة حياة امنتج، ووجد أن هناك ترابط واضح بن التكاليف البيئية ونظام تكاليف دورة حياة امنتج. 

وقد تناول الباحثان الدراسات السابقة عى النحو التاى: 
 United States Environmental Protection Agency, 2000 1( دراسة(

     أوضحت الدراسة أن نظم امعلومات بالركات يخفى عادة عى متخذ القرار ما يتعلق بالتكلفة/
التكاليف  فقط  ليس  تتضمن  التكاليف  وهذه  والسامة،  والصحى  البيئي،  باأداء  امرتبطة  العائد 
امواد  باستخدام  امرتبطة  التكاليف  تلك  أيضا  ولكن  والسامة،  والصحة  بالبيئة  امرتبطة  التاريخية 
امحاسبة  مداخل  نتيجة  التكاليف  بهذه  ااعراف  تزايد  أن  وأوضحت  الرأسالية.  واموارد  والعمل 
اإدارية البيئية Environmental Managerial Accounting، وتلك التكاليف غالبا ما تكشف عن 
فرص فعالية التكلفة منع التلوث والقضاء عى النفايات وتشجع عى القرارات التى تؤدى اى تحقيق 
مزايا مالية للمنشأة ومنافع للبيئة عى حداً سواء، وأوضحت الدراسة أيضا أن العديد من امنشآت 
استخدام  البيئية Eco-eiciency  مثل تحسن  الكفاءة  التى تركز عى  تسعى نحو ااسراتيجيات 
امواد لكل وحدة إنتاج، وكيفية تحسن مارسات إدارة سلسلة التوريد من خال تحديد اأثر اماى 
لثاثة ركات  حالة  دراسات  الدراسة  وقدمت  للمنشأة،  البيئى  اأداء  عى  تأثر  لها  التى  لأنشطة 
تدير  أن  للمنشأة  والتكاليفى  البيئى  اأداء  من  يحسن  ما  أن  اى  وتوصلت  متعددة.  تخصصات  ى 
سلسلة التوريد بكفاءة وتستخدم أساليب امحاسبة اإدارية البيئية من خال توسيع الجهود لتشمل 
امشريات وإدارة امخزون ومناولة امواد والتخلص من العيوب والخدمات اللوجستية، وذلك للتعرف 

عى وتحديد الفرص اأكر قدرة عى البقاء.   
Kumaran, et al., 2001 2( دراسة(

 Life Cycle Environmental ًتناولت هذه الدراسة موذج تحليل تكاليف دورة حياة امنتج بيئيا     
الكلية  التكاليف  ضمن  البيئية  التكاليف  إدخال  اى  يهدف  الذى   Cost Analysis )LCECA(
للمنتجات، وتم تقسيم التكاليف البيئية Eco- costs اى تكاليف مبارة وتكاليف غر مبارة لآثار 
البيئية التى تسببها امنتجات خال كل دورة من دورات حياة امنتج، حيث قسمت التكاليف البيئية 
اى مانية مجموعات هى: تكاليف الرقابة عى النفايات، وتكاليف معالجة النفايات، وتكاليف التخلص 
من النفايات، وتكاليف نظم اإدارة البيئية، والتكاليف الناتجة عن العقوبات البيئية، وتكاليف إعادة 
التأهيل )تكاليف اأرار الصحية والحوادث وخسائر اإنتاج(، وتكاليف الطاقة، وتكاليف وفورات 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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إعادة ااستخدام وإعادة التصنيع. 
    كا طورت الدراسة موذج للتكاليف امامة والبدائل اممكنة ى آن واحد من خال تحديد العديد 
من امعاير البيئية التى تؤكد عى نوعية امنتجات التى تعتر صديقة للبيئة، وتحديد مؤرات اآثار 
البيئية )Environmental Impact Indices )EII والتى ستكون اأساس ى اختيار البديل امناسب، 
وتوصلت اى موذج الرياى لتحليل تكاليف دورة حياة امنتج بيئياً يساعد ى تخفيض التكاليف الكلية 
للمنتجات، من خال تعريف العاقة بن التكاليف الكلية للمنتجات والتكاليف البيئية امختلفة ى 

كل مرحلة من مراحل دورة حياة امنتج، وتحديد امنتجات الصديقة للبيئة. 

Assaf, et al., 2002 3( دراسة(
     تناولت هذه الدراسة مشاكل تطبيق نظام تكاليف دورة حياة امنتج ى مروعات امقاوات بامملكة 
وتصنيفها ى خمسة مجموعات،  تحديدها  تم  26 مشكلة  اى وجود  وتوصلت  السعودية،  العربية 
وقامت الدراسة عى استطاع آراء من عينة تشمل 11 وكالة حكومية و12 مكتب استشارى ممن 
يطبقوا أسلوب تكاليف دورة حياة امنتج ى مروعات امقاوات من خال استبيان أعد خصيصاً لهذه 
الدراسة، وجاءت نتائج الدراسة تشر اى اتفاق كل من الوكاات الحكومية وامكاتب ااستشارية بأن 
السبب الرئيى لعدم تطبيق نظام تكاليف دورة حياة امنتج هو الضغط الذى مارس عى العميل أو 
اإدارة للوفاء باعتاد التصميات امطلوبة ى الوقت امحدد، وكذلك عدم توافر اموارد البرية ذات 

امهارات الخاصة واموارد امادية وارتفاع تكلفة الحصول عليها. 

)4( دراسة النشار 2005 
     هدفت الدراسة اى بناء إطار استخدام أسلوب دورة حياة امنتج ى تحسن التكاليف من خال 
امختلفة، بهدف  التكلفة  إدارة  أدوات  امنتج وبن  التكاملية بن أسلوب دورة حياة  العاقة  دراسة 
خفض التكاليف وزيادة فعالية معلومات التكاليف ى مجال اتخاذ القرارات، وتوصلت الدراسة من 
خال اإطار امقرح اى أن اأخذ ى ااعتبار كل من وجهة النظر التسويقية، واإنتاجية، والعميل، 
للمنتج،  الكاملة  الحياة  اى أسلوب دورة  البيئية(، تؤدى  التكاليف  يتطلب مراعاة  وااجتاعية )ما 
وهذا اأسلوب بتكامله مع أدوات إدارة التكلفة اسراتيجياً، ومراعاته لبيئة اإنتاج الحديثة، ومراعاته 
لتطبيق نظام إدارة تكاليف دورة حياة امنتج، سيؤدى اى خفض التكاليف وزيادة منفعة امعلومات 

التكاليفية ما يؤدى اى تحسن التكاليف.  

Steen, 2005 5( دراسة(
 Life Cycle امنتج   حياة  دورة  تقدير  أسلوب  استخدام  إمكانية  دراسة  اى  الدراسة       هدفت 
)Assessment )LCA لتحديد وتقدير التكاليف وامنافع البيئية خال دورة حياة امنتج، واهتمت 
التكاليف  تحديد  ى  ااستمرار  خال  من  الركات،  حسابات  ى  البيئية  التكاليف  إدخال  برورة 
أن بعض  الدراسة  الداخلية، ووجدت  البيئية  التكاليف  تقدير  الخارجية والداخلية ومحاولة  البيئية 
بنود التكاليف ى دورة حياة امنتج يكون لها عاقة مبارة بزيادة أو نقص امبيعات، وكاها من 
 Life Cycle  الصعب تقديرها بسهولة، وتوصلت اى أن استخدام أسلوب تقدير دورة حياة امنتج
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)Assessment )LCA مُكن من تحديد الحلول امامة التى تساعد ى تقدير التكاليف وامنافع.
     وجاءت نتائج الدراسة توضح أن هناك فائدة متزايدة من التكامل بن أسلوب تقدير دورة حياة 
امنتج )LCA( ونظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( لجمعية علم السموم اإيكولوجية والكيمياء 
)Society for Ecotoxicology and Chemistry )SETAC التى تعمل بنظام الفريق،  وساهمت 

ى وضع توقعات وهياكل جديدة لعمل هذه الجمعية. 
 JMOE )Japan’s Ministry of the Environment(, 2005 دراسة )6(

     أشارت وزارة البيئية اليابانية اى أن امحاسبة البيئية سوف تساعد ى تحقيق التنمية امستدامة 
أنشطة  فعالية  ومتابعة  امجتمع  مع  ايجابية  عاقة  عى  والحفاظ   Sustainable Development
الحفاظ عى البيئة، عى اعتبار أن امحاسبة البيئية تساعد ى تحديد تكلفة امحافظة عى البيئة أثناء 
القيام باأعال العادية للتعرف عى امزايا امكتسبة من تلك اأعال لتوفر أفضل الطرق واأساليب 

اممكنة للقياس الكمى لأنشطة )ى شكل قيم أو وحدات مادية( وتدعيم توصيل نتائج القياس. 
البيئية وفقاً أنشطة اأعال امامة والتى تتمثل ى  التكاليف  الدراسة اى تصنيف       وتوصلت 
أنشطة ترتبط بعمليات الراء واإنتاج والتوزيع، وأنشطة إدارية ونشاط البحوث والتطوير واأنشطة 
ااجتاعية، وقسمت التكاليف البيئية اى: تكلفة مجال اأعال  Business Area Cost ، التكاليف 
 Administration Cost التكاليف اإدارية ،Upstream/Downstream Costs  القبلية والبعدية
 ،Social Activity Cost ااجتاعية   اأنشطة  تكاليف   ،R&D Cost والتطوير  البحوث  تكاليف 

 .Environmental Remediation Cost  تكاليف امعالجة البيئية
Korpi & Ala-Risku, 2008 7( دراسة(

     هدفت الدراسة إى استعراض تقارير لتطبيقات عملية عن استخدام نظام تكاليف دورة حياة 
امنتج باستعراض حاات لتطبيق نظام تكاليف دورة حياة امنتج ى الكتابات اأكادمية وامارسات 
العملية، مع القيام بعقد مقارنة بن كل حالة بحالة أخرى وكذلك مقارنتها ما ورد ى امقاات التى 
تتناول نفس امجال، واحظت الدراسة أن معظم التقارير التى وردت عن تطبيقات نظام تكاليف 
الضوء عى صعوبة إجراء تحليل تكاليف دورة حياة  امثالية، وألقت  امنتج بعيدة عن  دورة حياة 
امنتج بشكل موثوق فيه، وتوصلت اى عدة مشاكل ينبغى مراعاتها بعناية  قبل استخاص النتائج 

امرتبة عى تطبيق نظام تكاليف دورة حياة امنتج.  
   وخلصت الدراسة اى أن التطبيق العمى لنظام تكاليف دورة حياة امنتج ا يغطى كل التكاليف 
ى دورة حياة امنتج، وأن تقدير التكاليف اعتمد عى مستوى إجاى اى حدا ما دون الدخول ى 
من ااعتاد  الخرة بداً  اى  استناداً  للتكاليف جاء  التقدير  لتقديرها، وأن هذا  مستويات تفصيلية 
عى اأساليب اإحصائية، كا اعتمد التطبيق العمى لنظام تكاليف دورة حياة امنتج عى تقديرات 
تحليل  أسلوب  استخدام  من  بداً  امنتج  حياة  دورة  مراحل  من  مرحلة  كل  ى  للتكاليف  محددة 

الحساسية الذى قد يكون أكر فائدة، إا أن هذه الدراسة م تأخذ ى ااعتبار التكاليف البيئية.    
 Tsai , et al., 2010 8( دراسة(

     هدفت الدراسة اى تقديم إسراتيجية شاملة للتكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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)ABC( ونظم محاسبة التكاليف البيئية )Environmental Cost Accounting )ECA ، وتعطى 
أفكار للمهتمن بكيفية استفادت الركات من تنفيذ هذا التكامل، كا تناولت الدراسة الفرق بن 
نظام التكاليف التقليدى ونظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC(، وتوصلت اى أن نجاح الركات 
ى تطبيق نظام محاسبة التكاليف البيئية )ECA( يتحقق عند تكامله مع نظام التكاليف عى أساس 
النشاط )ABC(. وتوصلت الدراسة أيضاً اى أن نظام محاسبة التكاليف التقليدى يؤدى اى نتائج غر 
دقيقة وأن استخدام نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( هو أكر عملية ومناسب لتخصيص 
 )ABC( التكاليف البيئية، كا ساعد اإطار امقرح للتكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط
ونظم محاسبة التكاليف البيئية )ECA( عى فهم اإدارة لكيفية تخصيص التكاليف البيئية لكل منتج 

عى حدة بشكل أكر دقة من خال مسببات تكلفة Cost Drivers أكر مامة. 
)9( دراسة خطاب 2012 

    هدفت الدراسة اى وضع إطار مقرح لبيان الدور الذى يلعبه نظام تكاليف دورة حياة امنتج 
عى أساس النشاط ى تفعيل امحاسبة عن التكاليف البيئية، مع توضيح كيفية ااستفادة من مراحل 
دورة حياة امنتج ى بيان تحديد وتقدير التكاليف البيئية التى تنشأ ى كل مرحلة من تلك امراحل، 
مع بيان مدى إمكانية الوصول اى معالجة أفضل للتكاليف البيئية ى ضوء استخدام أسلوب تكاليف 
دورة حياة امنتج عى أساس النشاط، وقامت بإجراء دراسة ميدانية اختبار مدى أهمية ودور نظام 
أجل  من  البيئية  التكاليف  عن  امحاسبة  تفعيل  ى  النشاط  أساس  عى  امنتج  حياة  دورة  تكاليف 
الوصول بالركة اى تحقيق امعاير العامية للبيئة الخاصة مراعاة الظروف البيئية ى ظل بيئة تتسم 
بزيادة حدة امنافسة من نواحى عديدة تتمثل ى: تكلفة امنتج، وجودة امنتج، وسعر امنتج، وأخراً 

امحافظة عى البيئة. 
     وتوصلت الدراسة اى أهمية استخدام نظام تكاليف دورة حياة امنتج عى أساس النشاط ى 
إبراز التكاليف البيئية ورورة مراعاتها وااهتام بها وبالتاى زيادة فرص الحصول عى شهادة النظم 
البيئية )اأيزو 14000( ما يضع الركة ى وضع تنافى عامى يزيد من قدرتها التنافسية.            

الباحثان  تناولها  التى  السابقة  الدراسات  من  دراسة  كل  حاولت  السابقة:  الدراسات  عى  التعليق 
أكر من  اقربت  التى  الدراسة اأخرة  باستثناء  الدراسة  أثنن موضوع  أو  الركيز عى جانب واحد 
موضوع الدراسة، ولإجابة عى أسئلة الدراسة التى مثل امشكلة الحقيقة للبحث وإمكانية اختبار 
فروض البحث حاول الباحثان الجمع بن مزايا اأساليب امتعددة ى إطار مقرح يرز التكامل بن 
نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( ونظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( من أجل التوصل 
اى معالجة أفضل للقضايا البيئية التى ا يخلو منها أى مجتمع والتوصل اى معالجة أدق للتكاليف 
البيئة التى أصبحت مثل محور رئيى من محاور امنافسة ى عام اليوم، حيث ا يقبل ى عام اليوم 

التمسك منتجات أكر ربحية وى نفس الوقت أكر رراً للبيئة.  

2-2. دور امنظات امهنية من القضايا البيئية
     تعددت امنظات الدولية التى اهتمت بالبيئة وامشاكل امرتبطة بصحة اإنسان ما كان له اأثر 
 United الكبر حول رورة ااهتام بالتكاليف البيئية، حيث اقُرحت وكالة حاية البيئة اأمريكية
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للوايات  الفدرالية  للحكومة  التابعة   States Environmental Protection Agency )USEPA( 
امتحدة اأمريكية ى عام 1970م وهى مكلفة بحاية صحة اإنسان والبيئة عن طريق كتابة وإنفاذ 
 United اأنظمة القامة عى القوانن التى يقرها الكونجرس، كا تأسس برنامج اأمم امتحدة للبيئة
امتحدة  لأمم  تابعة  رئيسية  كهيئة  1972م  عام   Nations Environment Program )UNEP(
البيئة والذى كان من أولوياته تقديم امعلومات والتقييم والبحث الخاص بالبيئة، ودعم  ى مجال 
 International)اموحد )القياس  للمعايرة  العامية  امنظمة  اهتمت  البيئية، كا  ااتفاقيات  تنسيق 
)Organization for Standardization )ISO ومقرها جنيف بإصدار عائلة من امعاير امتعلقة 
بالجودة )ISO 9000( وعائلة أخرى من امعاير امتعلقة بالبيئة )ISO 14000(، وكان الهدف من 

إصدار امعاير امتعلقة بالبيئة )اأيزو 14000( مساعدة امنشآت ى عدة نواحى ترتبط بالبيئة.
     كا أن اهتام امملكة العربية السعودية بالشأن البيئي ليس جديداً إذ ينطلق ي اأساس من 
تعاليم الدين اإسامي الحنيف ومن تكليف الله سبحانه وتعاى بعارة اأرض. وقد تضمن النظام 
الفصل  )امادة 32 من  الخصوص  بهذا  مادة محددة  السعودية  العربية  امملكة  للحكم ي  اأساي 
الخامس( نصّها »تعمل الدولة عى امحافظة عى البيئة وحايتها وتطويرها ومنع التلوث عنها« كا 
تم إصدار النظام العام للبيئة الصادر بقرار مجلس الوزراء اموقر رقم )193( وتاريخ 7/ 7/ 1422هـ. 
وي هذا اإطار فقد حرصت امملكة عى اأخذ مفهوم امحافظة عى البيئة من أجل تحقيق التنمية 
امستدامة، وتعميق ذلك الفهم عى كل امستويات لضان امشاركة الفعالة من قبل مختلف رائح 
امجتمع ي صون وحاية البيئة ويأي تأسيس جمعية البيئة السعودية مكماً لهذه الجهود. وتأسست 
ااجتاعية  الشؤون  وزارة  بقرار  عام 1427هـ  ربحية  ا  وطنية  السعودية كمؤسسة  البيئة  جمعية 
البيئة  رقم )37440(، وموجب هذا القرار فقد خولت الجمعية عدد من الصاحيات أهمها تنمية 
السعودية والعمل عى تحسن أوضاع سكان امناطق وامحافظات التي تعاي من مشاكل بيئية وذلك 
بالعمل عى إيجاد برامج تنمية مستدامة. إضافة إى العمل عى تنمية العمل التطوعي وذلك بإيجاد 
قاعدة عريضة من امتطوعن وامساهمة ي تعزيز دور القطاع الخاص لخدمة قضايا البيئة ي مجاات 

حاية البيئة وامحافظة عى اموارد الطبيعية والحياة الفطرية.
     وجاءت رسالة جمعية البيئة السعودية العمل عى مشاركة الجهد الحكومي من خال تقديم 
ومؤسسات  والخاص  العام  القطاعن  مع  بامشاركة  وتوعوية  تعليمية  بحثية،  استشارية،  خدمات 
امجتمع امدي ي امملكة العربية السعودية وتوطيد أوار التعاون وتنسيق جهود امحافظة عى 
البيئة فيا بينها ما يساهم ي تحقيق التنمية البيئية امستدامة وفق امعاير الدولية. وكانت الرؤية 
أن تكون الجمعية مع نهاية عام 1433 مؤسسة وطنية رائدة ا ربحية ومركز بيئي موذجي ومتميز 
لها مساهمة فاعلة ي الحفاظ عى البيئة وتحقيق التنمية البيئية امستدامة من خال راكة حقيقية 
مع كافة الفئات امستهدفة ي مجتمع امملكة العربية السعودية ما يتناسب مع امعاير العامية وفق 
جوهرية  قياً  الجمعية  الحنيف. كا وضعت  الدين  ومبادئ  امجتمع  وقيم  للبيئة  الدولية  امعاير 

منبثقة من النظام اإسامى هى: 
وامتطلبات  البيئة  التوازن بن متطلبات تحسن  الطبيعية وتحقيق  لبيئتنا   )Respect( ااحرام   )1(

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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التنموية للمجتمع ما يتناسب ويحافظ عى القيم العربية واإسامية.
والدولية  امحلية  ومعايرها  البيئة  تحسن  بأهداف  االتزام  نحو   )Responsibility( امسؤولية   )2(

ومواكبة امستجدات.
)3( الراكة )Partnerships(، والتعاون )Collaboration( والشفافية مع أفراد امجتمع والجهات 

امعنية.
)4( الجودة )Quality(، والفعالية ي العمل )Practicality( والتطوير امستمر والقدرة عى استيعاب 

)Continuous Improvement( التغرات الحاصلة عى الصعيدين الوطني والدوي
 Result and output( النهائية  والنتائج  امخرجات  عى  والركيز   )Focus( اأهداف  تحديد   )5(

.)Oriented
     كا حرصت امملكة عى منح جائزة امملكة العربية السعودية لإدارة البيئية وهى واحدة من 
أهم وأرفع الجوائز امعنية بالبيئة ي الوطن العري، منحها رئاسة اأرصاد وحاية البيئة ي امملكة 
العربية السعودية بالتعاون مع امنظمة العربية للتنمية اإدارية. وتهدف الجائزة إى ترسيخ امفهوم 
الواسع لإدارة البيئية ي الوطن العري، وتحفيز الدول العربية لاهتام مفهوم التنمية امستدامة، 
وللتعريف بالجهود امتميزة وامارسات العربية والدولية الناجحة ي مجال اإدارة البيئية وتعميمها 
البيئي  العمل  الهامة ي تشجيع  الدعائم  إحدى  الجائزة  ومثل  منها.  لاستفادة  العربية  الدول  عى 
ونر الوعي، وحافزاً لكافة امؤسسات واأفراد نحو تأمن مستقبل أبنائنا ي امنطقة العربية ولصالح 

اإنسانية جمعاء. 
     ويرى الباحثان أن وجود تلك امنظات والجمعيات سيلقى عبء أكر ى إلزام الركات بتحمل 

تكاليف بيئية ما يجعلها تبحث عن أساليب محاسبية معالجة تلك التكاليف بدقة أعى. 

2-3. دور نظام تكاليف دورة حياة امنتج ى معالجة التكاليف البيئية   
     إن نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( يأخذ ى ااعتبار كل تكاليف دورة حياة امنتج من 
امنتجات  تكاليف  معظم  أن  وياحظ  امنتج،  من  التخلص  مرحلة  حتى  والتطوير  البحوث  مرحلة 
الجديدة تحدث عند مرحلة التصميم لذلك مثل تكاليف التصنيع جزء أقل بالنسبة إجاى تكاليف 
امنتج، ويساعد نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ى قياس كل التكاليف وليس فقط تلك التى 
امسئولية  امنتج  حياة  دورة  تكاليف  ااعتبار ضمن  ى  يؤخذ  أن  يجب  اإنتاج، حيث  أثناء  تحدث 
الناتجة عن اآثار البيئية والتخلص من امخلفات الضارة، لذلك يتم حر جميع تكاليف امنتج خال 
دورة حياته وخصمها للوصول اى قيمتها الحالية حتى يسهل مقارنتها مع امنتجات اأخرى امنافسة، 
تكاليف  أقل من  امنتج جاهز رما تكون  تكلفة راء  بأن  قد نكتشف  أننا  والفائدة من وراء ذلك 
 ]Kreuze & Newell ,  تشغيله وصيانته ومراعاة نصيبه من التكاليف البيئية وتكاليف التخلص منه
]P. 38 ,1994 وبالتاى يجب تحديد وتجميع وتقدير كل تكاليف اأنشطة التى تحمل عى امنتجات 

خال دورة حياتها.
 Life- امنتج      وقد اقرح Emblemsvag عام 2002 طريقة جديدة لنظام تكاليف دورة حياة 
Activity- يطلق عليها نظام تكاليف دورة حياة امنتج عى أساس النشاط Cycle Costing )LCC( 
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لتكاليف  الشامل  التقييم  أسلوب  استخدام  )Based Life- Cycle Costing )ABLCC من خال 
الذى يازم نظام تكاليف دورة حياة  التأكد  النشاط مع مراعاة عدم  امنتج عى أساس  دورة حياة 

.]Emblemsvag, 2001[ امنتج
     ويرى الباحثان رورة ااهتام بالتكاليف البيئية وأخذها ى ااعتبار ى مراحل دورة حياة امنتج، 
Environmental Life Cycle Analysis والذى  لذلك ظهر مفهوم تحليل دورة حياة امنتج بيئياً 
مثل أداة منهجية تستخدم لتقييم اآثار البيئية امقرنة منتجات أو خدمات معينة، حيث يحقق هذا 

التحليل أهداف عدة تتمثل ى الشكل التاى )شكل رقم1(: 
     

]Ciambrome, 1997, P. 4[ امصدر
فتحليل التكاليف البيئية من خال تحليل أنشطة دورة حياة امنتج واستخدام نظام التكاليف عى 
أساس النشاط سيساعد الركات ى تحديد اأنشطة التى تحقق ربحية أفضل واأنشطة التى تحقق 

محافظة عى البيئة ما يساعد ى معالجة أفضل للتكاليف البيئية. 
 

2-4. دور نظام التكاليف عى أساس النشاط ى معالجة التكاليف 
     يوفر نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( الوسيلة لكيفية تحديد تكاليف اأنشطة بفعالية 
وتخصيصها عى امنتجات بدقة أكر، حيث يقوم هذا النظام )ABC( عى تخصيص التكاليف بناء عى 
طلب امنتجات عى خدمات اأنشطة أن عدم تخصيص التكاليف عى موضوعات القياس التكاليفى 
تشكيلة  ولقرارات  امنشاة  موارد  اى تخصيص خاطئ  appropriate cost objects سيؤدى  امامة 

امنتجات وتسعرها. 
     ونظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( يقوم عى تخصيص التكاليف بناء عى الخاصية 
الدرجية لأنشطة Hierarchies of Activities والتى فيها تقسم اأنشطة اى أربعة مستويات هى: 
Batch- اإنتاج  بدفعات  ترتبط  أنشطة   ،Unit-Level Activities اإنتاج  بوحدات  ترتبط  أنشطة 

أنشطة   ،Product-Sustaining Activities ككل  امنتج  بدعم  ترتبط  أنشطة   ،Level Activities
مدعمة لعمليات امنشأة ككل Facility-Sustaining Activities، وياحظ أن التكاليف البيئية مكن 
أن تحدث ى أى مستوى من مستويات الخاصية الدرجية لأنشطة، كا تحدث أيضاً خال مراحل 

 . Product Life Cycle دورة حياة امنتج
     وبدراسة التكاليف ى كل مراحل دورة حياة امنتج من مرحلة التقديم Introduction Phase اى 
مرحلة النضج Maturity Phase مكن تطوير طرق تصميم وإنتاج واسراتيجيات تسويقية وخيارات 
من  كبر  جزء  تخفيض  ى  تساعد  وبالتاى  عليها  وامحافظة  البيئة  حاية  ى  تساعد  أفضل  تخلص 
التكاليف )امتمثل ى تكاليف عاج اأرار البيئية( ما يؤدى اى تقدير أدق لتكلفة امنتجات وتقليل 
احتاات الخطأ ى تقدير تلك التكاليف وبالتاى توفر معلومات أكر دقة عن تكلفة امنتجات ما 

يساعد ى مكن اإدارة من تحقيق ربحية أعى منتجاتها.  
     فامعلومات امامة عن تكلفة امنتجات تساعد امحاسبن اإدارين ى تحديد التكاليف امرتبطة 
باأنشطة التى ا تضيف قيمة وكذلك إمكانية تحديد االتزامات البيئية الطارئة وامحتملة، كا أن 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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من امناسب وامفيد تشكيل فريق عمل يجمع بن امحاسبن اإدارين وامهندسن وااستشارين ى 
امجال البيئى والقانونين وغرهم من التخصصات يساعد ى دراسة وتقييم ربحية امنتجات امنافسة، 
لذلك تظهر أهمية للجمع بن نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( ونظام محاسبة التكاليف 

  ، )ECA( البيئية

معالجة  امنتج  حياة  دورة  تكاليف  ونظام  النشاط  أساس  عى  التكاليف  نظام  بن  التكامل   .5-2
التكاليف البيئية

     أصبحت التكاليف التى تنفقها امنشآت للمحافظة عى البيئة من التلوث وتسجيلها ى الدفاتر 
وكذلك الخاصة برصد اامتثال للوائح وامنظات الحكومية امهتمة بالبيئة متغرات هامة للحكم عى 
صحة اموقف اماى للمنشأة، وهنا يجب الركيز اأوى عى الخسائر الكبرة امحتملة من جراء امشاكل 
البيئية، وقد برز دور امحاسبن اإدارين ى مساعدة إدارة الركات ى التعامل مع مشاكل امخلفات 

الخطرة التى تنجم عن قيام الركة بأعالها.  
     ويجب عى إدارة الركات التشجيع امستمر للعاملن ى مجاات اإنتاج امختلفة عى إيجاد سبل 
البحث عن طرق  فعالة للحد من امخلفات الخطرة والرقابة عليها والتخلص منها، كا يجب داماً 
بديلة لإنتاج تكون أقل رراً بالبيئة وطرق للتخلص من امخلفات بأقل تكلفة ممكنة عند مستوى 
مقبول من امخاطر، ويتطلب اأمر رورة الحاجة اى تحديد كيفية تخصيص التكاليف البيئية وهنا 
 )LCC( امنتج  حياة  دورة  تكاليف  ونظام   )ABC( النشاط  أساس  التكاليف عى  نظام  دور  يظهر 
كأساليب لتخصيص التكاليف البيئية عى امنتجات، فعن طريق تحديد تكاليف اأنشطة مكن حذف 

أو الحد من تكاليف تلك اأنشطة التى ا تضيف قيمة للمنتجات.  
والشكل التاى )شكل رقم2( يبن نظام التكاليف عى أساس النشاط ى معالجة التكاليف البيئية. 

2-6. اإطار امقرح للتكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( ونظام تكاليف دورة 
حياة امنتج )LCC( معالجة التكاليف الكلية )تقليدية - بيئية(

1-6-2. ماذا اإطار امقرح 
     مثل اإطار امقرح من وجهة نظر الباحثان خطوة عى طريق امعالجة اأدق للتكاليف البيئية 
من خال تضمينها مع التكاليف التقليدية ى نظام التكاليف عى أساس النشاط ى كل مرحلة من 

مراحل دورة حياة امنتج، لذلك يجمع اإطار امقرح بن مزايا عديدة تتمثل ى: 
ااستفادة من مزايا كل من نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونظام التكاليف عى أساس ( 1)

 .)ABC( النشاط
إدارة ( 2) أساى تسعى  بالركات ومطلب  للعاملن  عامة  ثقافة  البيئية وجعلها  التكاليف  مراعاة 

الركات نحو تحقيقه. 
الوصول اى معالجة أدق للتكاليف البيئية مع التكاليف التقليدية. ( 3)
الوصول اى تكلفة أدق للمنتجات. ( 4)
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كمية ( 5) وبأى  إنتاجها  امنتجات يجب  أى  امنتجات ومعرفة  تشكيلة  قرارات  اتخاذ  امساهمة ى 
)اأكر ربحية واأقل رراً بالبيئة(؟ وأى امنتجات التى يجب التوقف عن إنتاجها )اأقل ربحية 

واأكر رراً بالبيئة(؟. 
(6 ) .)ISO 14000( 14000 مساعدة الركات ى الحصول عى شهادة اأيزو
تعزيز القدرة التنافسية للركة ى سوق عامية يتسم بامنافسة الحادة.  ( 7)

2-6-2. متغرات اإطار امقرح 
مكن تقسيم عنار اإطار امقرح عى النحو التاى: 

1 ..)LCC(    نظام تكاليف دورة حياة امنتج
2 ..)ABC(    نظام التكاليف عى أساس النشاط
تكلفة أدق للمنتجات.  . 3
4 .   )ISO 14000(  14000 الحصول عى شهادة اأيزو
تعزيز القدرة التنافسية للركة.  . 5

3-6-2. الهيكل العام لإطار امقرح إبراز دور نظام تكاليف دورة حياة امنتج ونظام التكاليف عى 
أساس ى معالجة التكاليف الكلية )تقليدية - بيئية(

     يوضح الشكل التاى )شكل رقم3( الهيكل العام لإطار امقرح إبراز دور نظام تكاليف دورة حياة 
التقليدية  التكاليف الكلية  التكاليف عى أساس النشاط )ABC( ى معالجة  امنتج )LCC( ونظام 
والبيئية، حيث يجمع اإطار امقرح بن عدة أساليب ونظم تفيد ى معالجة التكاليف الكلية وإبراز 
أهميتها ى مراعاة متطلبات امنظات التى تسعى للمحافظة عى البيئة وحايتها، ما يدعم القدرة 
التنافسية للركات ى مجال البيئة. وسوف يتناول الباحثان متغرات اإطار امقرح وتحديد أهمية 

كل متغر.  

4-6-2. اإجراءات والخطوات التنفيذية لإطار امقرح
لتنفيذ اإطار امقرح ى الشكل السابق )شكل رقم 3( يجب إتباع الخطوات التالية: 

الخطوة اأوى: التأكد من إتباع الركة لنظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونر ثقافة الحفاظ 
عى البيئية بن اأفراد العاملن داخل الركة.

الخطوة الثانية: دراسة مراحل دورة حياة امنتج وتقسيمها اى مرحلة ما قبل اإنتاج ومرحلة اإنتاج 
ومرحلة ما بعد اإنتاج. 

الخطوة الثالثة: تحديد أنشطة كل مرحلة من مراحل دورة حياة امنتج سواء كانت أنشطة مرتبطة 
بالبيئة أو أنشطة أخرى تشغيلية. 

لتطبيق  أنشطة مراحل دورة حياة امنتج بالخاصية الدرجية لأنشطة مهيداً  الرابعة: ربط  الخطوة 
 .)ABC(نظام التكاليف عى أساس النشاط

الخطوة الخامسة: تحديد موارد امنشأة وتخصيصها عى مراكز اأنشطة باستخدام مسببات استخدام 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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اموارد مع تقسيم أنشطة مراكز التكلفة اى أنشطة فرعية ترتبط بالخاصية الدرجية لأنشطة. 
الخطوة السادسة: تخصيص تكاليف اأنشطة )تقليدية – بيئية( عى امنتجات باستخدام مسببات 

استخدام اأنشطة.      
الخطوة السابعة: حساب تكلفة امنتجات. 

الخطوة الثامنة: تصنيف امنتجات اى: 
ßv .منتجات أكر ربحية وأقل رراً بالبيئة وهى التى يجب اإبقاء عليها
ßv منتجات أكر ربحية وأكر رراً بالبيئة، وتتطلب إعادة النظر ى أساليب التصنيع ووضع السبل

التكنولوجية التى تجعلها صديقة للبيئة . 
ßv منتجات أقل ربحية وأقل رراً بالبيئة، وتتطلب إعادة النظر ى أساليب التصنيع ووضع السبل

التكنولوجية التى تخفض من التكاليف وتجعلها أكر ربحية.
ßv.منتجات أقل ربحية وأكر رراً بالبيئة وهى التى يجب التوقف عن إنتاجها

الخطوة التاسعة: تحديد ما إذا كانت الركة التزمت بامعاير الدولية للمحافظة عى البيئة وأن لديها 
إمكانية الحصول عى اأيزو 14000 أم ا؟ 

الخطوة العارة: تحديد ما إذا كانت الركة قد عززت من قدرتها التنافسية ى السوق العامية أم ا؟ 
اإطار  قبول  واختبار مدى  البحث  فروض  ميدانية اختبار  دراسة  التاى  الجزء  الباحثان ى  ويتناول 

امقرح للتطبيق ومدى استفادة الركات منه.   

3. منهجية الدراسة 
اتبعت الدراسة امنهج الوصفى التحليى وذلك باستخدام ااتجاه ااستقراى الذى يشتمل عى      
الركات ومدى  تطبقه  الذى  التكاليفى  النظام  للتعرف عى  العلمى  البحث  أساليب  مجموعة من 
تطبيق منشآت اأعال لنظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج، ومدى 
اهتامها بالتكاليف البيئية التى تساعد ى حل جزء من القضايا البيئية للمجتمع التى تقع ى نطاقه، 
من خال استبانه تعد للتعرف عى تلك النواحى، وامنهج ااستنباطى للوصول اى ما يجب أن يكون 
عليه النظام التكاليفى الذى يجمع بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة 
امنتج للوصول اى معالجة أدق للتكاليف الكلية )تقليدية – بيئية(، والوصول اى ما يجب أن تكون 
عليه  تكون  أن  يجب  ما  اى  والوصول  للبيئة(،  واأقل رراً  ربحية  )اأكر  امنتجات  تشكيلة  عليه 

منشآت اأعال لتحقيق متطلبات امنظات البيئية، ما يساعد ى الحصول عى اأيزو 14000.
لتحقيق عدة  الازمة  البيانات  )استبيان( كوسيلة لجمع  استقصاء  قامة  الباحثان عى       واعتمد 
أهداف تتمثل ى اأهداف الفرعية للبحث والتي ستؤدى إى تحقيق الهدف العام للبحث، مهيداً 

اختبار فروض البحث.   
 Five- Point Likert Scale وتم تصميم استارة ااستقصاء عى أساس مقياس ليكرت الخاى    
من أجل تحديد وتحليل إجابات أفراد عينة البحث بحيث تشر الدرجة )5( إى أوافق بشدة، والدرجة 
)4( إى أوافق، والدرجة )3( إى الرأي امحايد، والدرجة )2( إى ا أوافق، والدرجة )1( اى ا أوافق 

بشدة.   
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    واعتمد الباحثان عى حزمة الرامج اإحصائية  )SPSS Version )16 ى تحليل البيانات امجمعة 
من استارات ااستقصاء لتحقيق أهداف البحث، من خال استخدام ااختبارات اآتية:- 

اختبار ألفا- كرونباخ  Cronbach›s Alpha أغراض تحليل مدى التجانس بن البنود امستخدمة ( 1)
ى قياس امتغرات. 

اختبار T للحكم عى مدى قبول أو رفض فروض البحث. ( 2)

4. تحليل البيانات واختبار الفرضيات
1-4. عينة الدراسة 

وقع  وقد  العرى  الخليج  منطقة  الصناعية  الركات  من  مجموعة  ى  الدراسة  مجتمع  يتمثل      
اختيار عينة الدراسة عى أربعة قطاعات صناعية منطقة الخليج العرى هم: صناعة الخزف، وصناعة 
وامنطقة  والدمام  وجدة  الرياض  منطقة  اأدوية،  وصناعة  والصلب،  الحديد  وصناعة  اأسمنت، 
وكذلك  امملكة،  أنحاء  ى  امنترة  اأربعة  القطاعات  لتلك  تنتمى  التى  الركات  وبعض  الجنوبية 
إلكروى  استبيان  تصميم  خال  من  والبحرين  عان  وسلطة  العربية  واإمارات  الكويت  دولة  ى 
العاملن، وجاء  التواصل مع عدد من  القطاعات مع  لتلك  تنتمى  التى  الركات  للعديد من  أرسل 
سبب اختيار الباحثان لعدد من الركات التى تنتمى لتلك القطاعات اأربعة أن طبيعة عمل تلك 
القطاعات تسبب آثار واضحة عى البيئية، ويصبح عليها مسئولية اجتاعية نحو امساهمة ى حل 
امشاكل التى تسبب أرار للبيئة، وسوف يتم تحليل البيانات التى تم تجميعها باستخدام برنامج 

 .SPSS حزمة الرامج الجاهزة للعلوم ااجتاعية
البحث أن تكون عينة غر متحيزة Unbiased وأن تكون ممثلة       ولقد روعى ى اختيار عينة 
Representative للمجتمع الذى سحبت منه. حيث بلغ عدد الردود 121 استبانه، وشملت عينة 
الدراسة 52 منشأة تعمل ى صناعة الخزف مثل 43٪ من إجاى الردود، 29 منشأة تعمل ى صناعة 
اأسمنت مثل 24٪ من إجاى الردود، 23 منشأة تعمل ى صناعة الحديد والصلب مثل 19٪ من 

إجاى الردود، 17 منشأة تعمل ى صناعة اأدوية مثل 14٪ من إجاى الردود.
     وتجدر اإشارة إى أن 19 من امشاركن ى ااستقصاء )16٪ من إجاى الردود( كانوا يعملون 
يعملون  كانوا  الردود(  إجاى  من   ٪23( ااستقصاء  ى  امشاركن  من   28 وأن  تكاليف؛  كمحاسبى 
يعملون  كانوا  الردود(  إجاى  من   ٪11( ااستقصاء  ى  امشاركن  من   13 بينا  مالين؛  كمحاسبن 
كمراجعن داخلين؛ بينا 18 من امشاركن )15٪ من إجاى الردود( كانوا يعملون كرؤساء أقسام؛ 
اإنتاج  كمديرى  يعملون  كانوا  الردود(  إجاى  من   ٪12( ااستقصاء  ى  امشاركن  من   15 بينا 
الردود( كانوا يعملون كمديرين  والعمليات، بينا 10 من امشاركن ى ااستقصاء )8٪ من إجاى 
عمومين، ومثلهم كمراقبن عمومين، أما مانية من امشاركن )7٪ من إجاى الردود( كانوا يشغلون 
الوظيفى ى  للهيكل  ممثلة  عينة  تعد  البحث  عينه  بأن  القول  فإنه مكن  ثم  ومن  أخرى.  وظائف 

امنشآت الصناعية امختارة كعينة للدراسة )جدول رقم 1(. 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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عينة البحث حسب الوظيفة عينة البحث حسب نوع الصناعة

 النسبة العدد الوظيفةالنسبة العدد نوع امنشأة

 الخزف

 اأسمنت

الحديد والصلب

 اأدوية

52

29

23

17

43

24

19

14

 محاسب تكاليف

محاسب ماى

 مراجع داخى

رئيس قسم

 مدير اإنتاج والعمليات

 مدير عام

 مراقب عام

 أخرى

19

28

13

18

15 

10 

10 

8

16

23 

11 

15 

12 

8 

8 

7

121100,0121100,0اإجاى

 Reliability Analysis 2-4. اختبار تحليل امصداقية
    يتم هذا ااختبار عن طريق استخدام اختبار ألفا- كرونباخ  Cronbach’s Alpha الذى يبن مدى 
تجانس بنود امتغرات امستخدمة ى قياس ظاهرة معينة، وى ضوء هذا ااختبار تتوافر امصداقية  
Reliability أداه جمع البيانات، ويكون هناك تجانس واتساق كبر بن امتغرات كلا اقربت قيمة 

Alpha من الواحد الصحيح، بينا يكون هناك عدم تجانس كلا اقربت قيمة Alpha من الصفر.
أواً: مدى تجانس مجموعة امتغرات امستخدمة ككل 

     حيث تتمثل مجموعة متغرات الدراسة امستخدمة ككل ى امتغرات من X7 اى X55، والجدول 
رقم )2( التاى يبن نتيجة اختبار ألفا-كرونباخ للمتغرات ككل: 

Reliability Statistics
Cronbach›s AlphaN of Items

995.49
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     من الجدول رقم )2( نجد أن عدد امتغرات ككل 49 متغر وتدل نتيجة اختبارات مجموعة 
تبلغ  والتى   Alpha قيمة التجانس وااتساق تعكسها  عالية من  أن هناك درجة  الدراسة  متغرات 

99,5٪ ما يدل عى حسن اختيار مجموعة متغرات الدراسة ككل. 

 )LCC( ثانياً: مدى تجانس امتغرات امرتبطة بنظام تكاليف دورة حياة امنتج
     حيث تتمثل مجموعة متغرات الدراسة امرتبطة بنظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ى 
للمتغرات  ألفا-كرونباخ  اختبار  نتيجة  يبن  التاى   )3( رقم  والجدول   ،X22 اى   X7 من  امتغرات 

 : )LCC( امرتبطة بنظام تكاليف دورة حياة امنتج

Reliability Statistics
Cronbach›s AlphaN of Items

98.16

  )LCC( نجد أن عدد امتغرات امرتبطة بنظام تكاليف دورة حياة امنتج )من الجدول رقم )3     
التجانس وااتساق  16 متغر وتدل نتيجة اختبارات مجموعة امتغرات أن هناك درجة عالية من 
تعكسها قيمة Alpha والتى تبلغ 98٪ ما يدل عى حسن اختيار مجموعة متغرات نظام تكاليف 

  .)LCC( دورة حياة امنتج
 )ABC( ثالثاً: مدى تجانس امتغرات امرتبطة بنظام التكاليف عى أساس النشاط

 )ABC( حيث تتمثل مجموعة متغرات الدراسة امرتبطة بنظام التكاليف عى أساس النشاط     
ى امتغرات من X23 اى X32، والجدول رقم )4( التاى يبن نتيجة اختبار ألفا-كرونباخ للمتغرات 

 : )ABC( امرتبطة بنظام التكاليف عى أساس النشاط

Reliability Statistics
Cronbach›s AlphaN of Items

983.10

النشاط  أساس  عى  التكاليف  بنظام  امرتبطة  امتغرات  عدد  أن  نجد   )4( رقم  الجدول  من       
)ABC( 10 متغرات وتدل نتيجة اختبارات مجموعة امتغرات أن هناك درجة عالية من التجانس 
وااتساق تعكسها قيمة Alpha والتى تبلغ 98,3٪ ما يدل عى حسن اختيار مجموعة متغرات 

  .)ABC( نظام التكاليف عى أساس النشاط
رابعاً: مدى تجانس امتغرات امرتبطة بالتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونظام 

)ABC( التكاليف عى أساس النشاط
     حيث تتمثل مجموعة متغرات الدراسة امرتبطة بالتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج 
)LCC( ونظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( ى امتغرات من X33 اى X55، والجدول رقم 
)5( التاى يبن نتيجة اختبار ألفا-كرونباخ للمتغرات امرتبطة بالتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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 :)ABC( ونظام التكاليف عى أساس النشاط )LCC( امنتج

Reliability Statistics
Cronbach›s AlphaN of Items

995.23
     من الجدول رقم )5( نجد أن عدد امتغرات امرتبطة بالتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج 
مجموعة  اختبارات  نتيجة  وتدل  متغر   23  )ABC( النشاط  أساس  عى  التكاليف  ونظام   )LCC(
امتغرات أن هناك درجة عالية من التجانس وااتساق تعكسها قيمة Alpha والتى تبلغ 99,5٪ ما 
يدل عى حسن اختيار مجموعة متغرات التكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونظام 

 .)ABC( التكاليف عى أساس النشاط

4-3. اختبار فروض البحث   
اختبار الفرض اأول

الفرض اأول: إن نظام تكاليف دورة حياة امنتج يساعد ى تحديد ومعالجة أدق للتكاليف البيئية.
     وحسب تصميم استارة ااستقصاء مكن للباحثن اختبار هذا الفرض من خال امتغرات امرتبطة 
بنظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC(، وتتمثل ى 16 متغر من X7 اى X22 كا ى جدول رقم 
)6(، وأغراض ااختبارات اإحصائية يتم صياغة هذا الفرض ى شكل الفرض العدمى والفرض البديل 

كا يى:  
H: إن نظام تكاليف دورة حياة امنتج ا يساعد ى تحديد ومعالجة أدق للتكاليف 

0
الفرض العدمى 

البيئية.      
H : إن نظام تكاليف دورة حياة امنتج يساعد ى تحديد ومعالجة أدق للتكاليف 

a
الفرض البديل 

البيئية.

 امتغر
 قيمة

ت

 درجات
الحرية

الجوهرية
 متوسط

اانحرافات

فرة الثقة عند 95٪
 الحد
اأعى

الحد اأدى

 يوجد وعى وإدراك لدى العاملن
  .ى الركة بدورة حياة امنتج

34,2771200,0003,793394,01253,5743

للتعرف ورورة  أهمية   هناك 
 عى كل مرحلة من مراحل دورة

  .حياة امنتج
37,0671200,0003,900834,10923,6925

بعاقة الركة  عمليات   ترتبط 
   .سببية مع دورة حياة امنتج

33,3001200,0003,801654,02773,5756
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 امتغر
 قيمة

ت

 درجات
الحرية

الجوهرية
 متوسط

اانحرافات

فرة الثقة عند 95٪
 الحد
اأعى

الحد اأدى

 توجد أهمية للرف عى نشاط
 البحوث والتطوير كأحد أنشطة

 .مرحلة ما قبل اإنتاج
37,2051200,0003,950414,16063,7402

أفكار البيئى  ــر  اأث  مــراعــاة 
البحوث مرحلة  ى   امنتجات 
الوصول ى  يساعد   والتطوير 
 منتجات يتوقع أن تكون صديقة

.للبيئة

37,2051200,0003,950414,16063,7402

 توجد أهمية للرف عى نشاط
 التصميم كأحد أنشطة مرحلة ما

.قبل اإنتاج
36,8941200,0003,966944,17983,7541

البيئى اأثــر  مراقبة   نشاط 
عى العاملن  تدريب   ونشاط 
اأنشطة من  البيئية   النواحى 
قبل ما  مرحلة  الهامة   اإداريــة 

.اإنتاج

38,0171200,0002,933884,13883,7290

من امنتجات  تصنيع   أنشطة 
.أهم أنشطة مرحلة اإنتاج

38,0951200,0003,958684,16443,7529

 توجد رورة بااهتام بأنشطة
.منع التلوث أثناء التصنيع

37,1161200,0003,966944,17863,7553

الطبيعة عى  امحافظة   نشاط 
حاية جمعيات  دعم   ونشاط 
ااجتاعية اأنشطة  من   البيئة 

.الرورية ى مرحلة اإنتاج

37,3041200,0003,933884,14273,7251

من والــتــوزيــع  البيع   أنشطة 
 اأنشطة الرورية ى مرحلة ما

.بعد اإنتاج
36,9801200,0003,950414,16193,7389

 أنشطة خدمات ما بعد البيع من
اإنتاج بعد  ما  مرحلة   أنشطة 
 والتى يجب امواظبة عليها حتى

.ا نفقد العميل

37,5271200,0003,975214,18493,7655

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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 امتغر
 قيمة

ت

 درجات
الحرية

الجوهرية
 متوسط

اانحرافات

فرة الثقة عند 95٪
 الحد
اأعى

الحد اأدى

امخلفات، تدوير  إعادة   أنشطة 
امخلفات من  التخلص   وأنشطة 
 من أنشطة مرحلة ما بعد اإنتاج
 التى يجب عى الركة أن تواى

   .لها اهتام كبر

35,5831200,0003,933884,15283,7150

لتقدير وأهمية  رورة   هناك 
 تكاليف كل نشاط ى كل مرحلة

.من مراحل دورة حياة امنتج
36,3611200,0003,991744,20913,7744

منتجات من  منتج  كل   يختلف 
من البيئة  تأثره عى   الركة ى 

.ناحية اأداء البيئ النسبى
18,9931200,0002,586782,85642,3171

حياة دورة  تكاليف  نظام   يزيد 
 امنتج من تتبع أفضل للتكاليف
 البيئية ى كل مرحلة من مراحل

.دورة حياة امنتج

34,4381200,0003,933884,16013,7077

البديل،  الفرض  وقبول  العدم  فرض  رفض  يجب  أنه   )6( رقم  بالجدول  الواردة  النتائج  من  ويتضح 
حيث جاءت متغرات الدراسة عند مستوى معنوية أقل من 0,05 وبهذا فإن نتائج ااختبار اإحصاي 
تؤدى اى صحة الفرض اأول لهذا البحث، وعليه يستنتج الباحثان من هذه النتائج أن الركات محل 
الدراسة تعرف بأن تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( يساعد ى تحديد ومعالجة التكاليف البيئية 

بدقة أكر. 

اختبار الفرض الثاى
امنتجات  تكلفة  إجاى  معالجة  ى  يساعد  النشاط  أساس  عى  التكاليف  نظام  إن  الثاى:  الفرض 

)تقليدية- بيئية(  بدقة أعى.
     وحسب تصميم استارة ااستقصاء مكن للباحثن اختبار هذا الفرض من خال امتغرات امرتبطة 
بنظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC(، وتتمثل ى 10 متغرات من X23 اى X32 كا ى جدول 
رقم )7(، وأغراض ااختبارات اإحصائية يتم صياغة هذا الفرض ى شكل الفرض العدمى والفرض 

البديل كا يى:  
تكلفة  إجاى  معالجة  ى  يساعد  ا  النشاط  أساس  عى  التكاليف  نظام  إن   :H

0
العدمى  الفرض 

امنتجات )تقليدية- بيئية(  بدقة أعى. 
H : إن نظام التكاليف عى أساس النشاط يساعد ى معالجة إجاى تكلفة امنتجات 

a
الفرض البديل 

)تقليدية- بيئية(  بدقة أعى.
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امتغر 
 قيمة

ت
 درجات
 متوسطالجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

 الحد
الحد اأدىاأعى

وحر  عى  التعرف  من  بد  ا 
لتخصيص  مهيداً  الركة  موارد 

تكاليفها عى أنشطة الركة.
35,7811200,0003,983474,20393,7630

تحديد مسببات استخدام اموارد 
لتخصيص  روريــــة  خــطــوة 
مراكز  عــى  ـــوارد  ام تكاليف 

اأنشطة.

35,9651200,0003,900834,11563,6861

ا بد من تحديد وحر أنشطة 
الركة ى مجموعة مراكز أنشطة 
اأنشطة  نــشــاط  مــركــز  بكل 

امتجانسة مع بعضها.  

36,9011200,0003,925624,13633,7150

التى  اأنشطة  وحر  تحديد 
تبعاً  اإنــتــاج  بــوحــدة  ترتبط 

للخاصية الدرجية لأنشطة.
34,0511200,0003,826454,04893,6040

التى  اأنشطة  وحر  تحديد 
تبعاً  اإنتاج  بدفعات  ترتبط 

للخاصية الدرجية لأنشطة.
35,5771200,0003,834714,04813,6213

تحديد وحر اأنشطة امدعمة 
للخاصية  تبعاً  ككل  للمنتج 

الدرجية لأنشطة.
35,8161200,0003,859504,07293,6461

تحديد وحر اأنشطة امدعمة 
تبعاً  ككل  امنشأة  لعمليات 

للخاصية الدرجية لأنشطة.
33,7871200,0003,809924,03323,5867

كافة  تتبع  نحو  رورة  توجد 
التكاليف تبعاً للخاصية الدرجية 
دورة  مراحل  كل  وى  لأنشطة 

حياة امنتج.

33,1621200,0003,768603,99363,5436

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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امتغر 
 قيمة

ت
 درجات
 متوسطالجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

 الحد
الحد اأدىاأعى

استخدام  مسببات  تحديد 
ـــة  ــوة روري ــط ــشــطــة خ اأن
لتخصيص تكاليف اأنشطة عى 
التكاليفى  القياس  موضوعات 

)منتجات/خدمات/عماء/...(.

29,5421200,0003,636363,88013,3927

عى  التكاليف  نظام  يساعد 
تخصيص  عى  النشاط  أســاس 
التشغيلية  للتكاليف  أدق 

والبيئية. 

36,3281200,0003,950414,16573,7351

البديل،  الفرض  وقبول  العدم  فرض  رفض  يجب  أنه   )7( رقم  بالجدول  الواردة  النتائج  من  ويتضح 
حيث جاءت متغرات الدراسة عند مستوى معنوية أقل من 0,05 وبهذا فإن نتائج ااختبار اإحصاي 
تؤدى اى صحة الفرض الثاى لهذا البحث، وعليه يستنتج الباحثان من هذه النتائج أن الركات محل 
تكلفة  إجاى  معالجة  يساعد ى   )ABC( النشاط  أساس  التكاليف عى  نظام  بأن  تعرف  الدراسة 

امنتجات )تقليدية- بيئية(  بدقة أعى.

اختبار الفرض الثالث
الفرض الثالث: إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج 
مُكن من معالجة التكاليف الكلية )تقليدية – بيئية( بدقة أعى مُكن منشآت اأعال من تحديد 

تشكيلة امنتجات )اأكر ربحية واأقل رراً للبيئة(. 
     وحسب تصميم استارة ااستقصاء مكن للباحثن اختبار هذا الفرض من خال امتغرات امرتبطة 
 ،)ABC( ونظام التكاليف عى أساس النشاط )LCC( بالتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج
وتتمثل ى 21 متغر من X33 اى X53 كا ى جدول رقم )8(، وأغراض ااختبارات اإحصائية يتم 

صياغة هذا الفرض ى شكل الفرض العدمى والفرض البديل كا يى:  
H: إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة 

0
الفرض العدمى 

امنتج ا مُكن من معالجة التكاليف الكلية )تقليدية – بيئية( بدقة أعى وا مُكن منشآت اأعال 
من تحديد تشكيلة امنتجات )اأكر ربحية واأقل رراً للبيئة(.

H : إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة 
a
الفرض البديل 

امنتج مُكن من معالجة التكاليف الكلية )تقليدية – بيئية( بدقة أعى ومُكن منشآت اأعال من 
تحديد تشكيلة امنتجات )اأكر ربحية واأقل رراً للبيئة(.
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

تكلفة  يقيس  التكامل 
امنتجات بدقة أعى. 

36,6031200,0003,983474,19893,7680

ى  يساعد  التكامل 
امنتجات  عى  التعرف 
واأقــل  ربحية  اأكــر 

رراً بالبيئة. 

35,9501200,0003,942154,15933,7250

يــجــب اإبــقــاء عى 
امنتجات اأكر ربحية 

واأقل رراً بالبيئة. 
33,0921200,0003,925624,16053,6907

ى  يساعد  التكامل 
امنتجات  عى  التعرف 
واأكر  ربحية  اأكــر 

رراً بالبيئة.

34,7621200,0003,834714,05313,6163

إذا اتضح أن امنتجات 
ــر  أكـــر ربــحــيــة وأك
يجب  بالبيئة  رراَ 
ما  مرحلة  اى  العودة 
وإعــادة  اإنتاج  قبل 
أساليب  ى  الــنــظــر 
وطرق التصنيع ووضع 
التكنولوجية  السبل 
امنتجات  تجعل  التى 

صديقة للبيئة. 

35,3961200,0003,892564,11033,6748

ما  مرحلة  اى  العودة 
وتكثيف  اإنتاج  قبل 
الــبــحــث والــتــطــويــر 
تطوير  ى  سيساعد 
يراعى  وجعله  امنتج 
الضارة  البيئية  اآثــار 

التى يسببها. 

35,2521200,0003,966944,18973,7441

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

ما  مرحلة  اى  العودة 
وإعــادة  اإنتاج  قبل 
النظر ى نشاط مراقبة 
ونشاط  البيئى  اأثــر 
تـــدريـــب الــعــامــلــن 
البيئية  النواحى  عى 
ــشــطــة إداريــــة  كــأن
تطوير  ى  ستساعد 
يراعى  وجعله  امنتج 
الضارة  البيئية  اآثــار 

التى يسببها.

34,4701200,0003,884304,10743,6612

ــة أســالــيــب  ــع ــراج م
الحالية  اإنتاج  وطرق 
وضــع  ى  ســتــســاعــد 
تجعل  الــتــى  السبل 
امنتج غر ضار بالبيئة.

35,8061200,0003,892564,10783,6773

إعادة النظر ى أنشطة 
أثناء  الــتــلــوث  منع 
ودراســــة  التصنيع 
الــازمــة  التكاليف 
للحد من ذلك التلوث 
الحفاظ  ى  ستساعد 

عى البيئة.

34,9631200,0003,942154,16543,7189
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

إعادة النظر ى أنشطة 
امحافظة عى الطبيعة 
ودعـــــم جــمــعــيــات 
كأنشطة  البيئة  حاية 
ودراســـة  اجتاعية 
التكاليف الازمة لذلك 
الحفاظ  ى  ستساعد 

عى البيئة.

34,7651200,0003,900834,12303,6787

إعادة النظر ى مرحلة 
ما بعد اإنتاج ودراسة 
ــر  ــدوي ــف ت ــي ــال ــك ت
والتخلص  امخلفات 
سليمة  بطريقة  منها 
امحافظة  ى  سيساعد 

عى البيئة.

34,3261200,0003,876034,09963,6525

ى  يساعد  التكامل 
امنتجات  عى  التعرف 
واأقــل  ربحية  ــل  اأق

رراً بالبيئة.

34,4631200,0003,851244,07253,6300

إذا اتضح أن امنتجات 
أقل ربحية وأقل رراَ 
العودة  يجب  بالبيئة 
قبل  ــا  م مرحلة  اى 
النظر  وإعادة  اإنتاج 
ــرق  وط أســالــيــب  ى 
التصنيع ووضع السبل 
التى  التكنولوجية 
أكر  امنتجات  تجعل 

ربحية.

34,4631200,0003,851244,07253,6300

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

ما  مرحلة  اى  العودة 
وتكثيف  اإنتاج  قبل 
الــبــحــث والــتــطــويــر 
التصاميم  ووضــــع 
للعماء  ــة  ــذاب ــج ال
تطوير  ى  سيساعد 
أكر  وجعله  امنتج 

ربحية.

34,7031200,0003,876034,09723,6549

ــة أســالــيــب  ــع ــراج م
الحالية  اإنتاج  وطرق 
وضــع  ى  ســتــســاعــد 
تعمل  الــتــى  السبل 
عى تخفيض التكاليف 
بالجودة  امساس  دون 
أكر  امنتج  وتجعل 

ربحية.

34,9571200,0003,900834,12183,6799

إعادة النظر ى مرحلة 
ما بعد اإنتاج ودراسة 
تكاليف البيع والتوزيع 
وخدمات ما بعد البيع 
التكاليف  وترشيد تلك 
العميل  فــقــد  دون 
ضبط  ى  ســيــســاعــد 
وتحسن  التكاليف 

ربحية امنتجات.

35,7251200,0003,842984,05603,6300

ى  يساعد  التكامل 
امنتجات  عى  التعرف 
واأكــر  ربحية  اأقــل 

رراً بالبيئة.

34,6551200,0003,851244,07133,6312
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

عن  الــتــوقــف  يجب 
اأقل  امنتجات  إنتاج 
رراً  ــر  واأك ربحية 

بالبيئة.

34,3691200,0003,867774,09063,6450

التكاليف  نظام  دمج 
عى أساس النشاط مع 
دورة  تكاليف  نظام 
سيساعد  امنتج  حياة 
التكاليف  معالجة  ى 

البيئية بدقه أعى.

34,1731200,0003,842984,06593,6201

التكاليف  نظام  دمج 
عى أساس النشاط مع 
دورة  تكاليف  نظام 
سيساعد  امنتج  حياة 
التكاليف  معالجة  ى 
 - )تقليدية  الكلية 

بيئية( بدقه أعى.

33,7451200,0003,884304,11223,6564

التكاليف  نظام  دمج 
عى أساس النشاط مع 
دورة  تكاليف  نظام 
سيساعد  امنتج  حياة 
تشكيلة  تحديد  ى 
ـــر  ــجــات )اأك ــت امــن
رراً  واأقــل  ربحية 

بالبيئة(.

33,4211200,0003,925624,15823,6931

ويتضح من النتائج الواردة بالجدول رقم )8( أنه يجب رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل، حيث 
جاءت متغرات الدراسة عند مستوى معنوية أقل من 0,05 وبهذا فإن نتائج ااختبار اإحصاي تؤدى 
الركات محل  أن  النتائج  الباحثان من هذه  يستنتج  البحث، وعليه  لهذا  الثالث  الفرض  اى صحة 
الدراسة ترى بأن التكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( ونظام التكاليف عى أساس 
بيئية( بدقة أعى ومُكن منشآت  )تقليدية –  الكلية  التكاليف  من معالجة  النشاط )ABC( مُكن 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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اأعال من تحديد تشكيلة امنتجات )اأكر ربحية واأقل رراً للبيئة(.
اختبار الفرض الرابع

الفرض الرابع: إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج 
مُكن منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم يعزز القدرة التنافسية للركة.

     وحسب تصميم استارة ااستقصاء مكن للباحثن اختبار هذا الفرض من خال امتغرات امرتبطة 
 ،)ABC( ونظام التكاليف عى أساس النشاط )LCC( بالتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج
وتتمثل ى 23 متغر من X33 اى X55 كا ى جدول رقم )9(،  وأغراض ااختبارات اإحصائية يتم 

صياغة هذا الفرض ى شكل الفرض العدمى والفرض البديل كا يى:  
H: إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة 

0
الفرض العدمى 

التنافسية  امنتج ا مُكن منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم ا يعزز القدرة 
للركة.   

H : إن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة 
a
الفرض البديل 

   . امنتج مُكن منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم يعزز القدرة التنافسية للركة

امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

التكامل يقيس تكلفة 

امنتجات بدقة أعى. 
36,6031200,0003,983474,19893,7680

ى  يساعد  التكامل 

التعرف عى امنتجات 

واأقل  ربحية  اأكر 

رراً بالبيئة. 

35,9501200,0003,942154,15933,7250

عى  ــاء  ــق اإب يجب 

ــجــات اأكـــر  ــت ــن ام

رراً  واأقــل  ربحية 

بالبيئة. 

33,0921200,0003,925624,16053,6907
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

ى  يساعد  التكامل 

التعرف عى امنتجات 

واأكر  ربحية  اأكر 

رراً بالبيئة.

34,7621200,0003,834714,05313,6163

إذا اتضح أن امنتجات 

أكر ربحية وأكر رراَ 

العودة  يجب  بالبيئة 

قبل  مــا  مرحلة  اى 

النظر  اإنتاج وإعادة 

وطــرق  أساليب  ى 

الــتــصــنــيــع ووضـــع 

التكنولوجية  السبل 

امنتجات  تجعل  التى 

صديقة للبيئة. 

35,3961200,0003,892564,11033,6748

ما  مرحلة  اى  العودة 

وتكثيف  اإنتاج  قبل 

والتطوير  البحث 

تطوير  ى  سيساعد 

يراعى  وجعله  امنتج 

الضارة  البيئية  اآثار 

التى يسببها. 

35,2521200,0003,966944,18973,7441

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

ما  مرحلة  اى  العودة 

وإعادة  اإنتاج  قبل 

نــشــاط  ى  ــظــر  ــن ال

البيئى  اأثــر  مراقبة 

ــب  ــدري ـــشـــاط ت ون

العاملن عى النواحى 

كأنشطة  البيئية 

ى  ستساعد  إداريــة 

وجعله  امنتج  تطوير 

البيئية  اآثار  يراعى 

الضارة التى يسببها.

34,4701200,0003,884304,10743,6612

أساليب  مــراجــعــة 

وطرق اإنتاج الحالية 

وضع  ى  ستساعد 

تجعل  التى  السبل 

ــار  ــج غـــر ض ــت ــن ام

بالبيئة.

35,8061200,0003,892564,10783,6773

ــظــر ى  ــن إعـــــادة ال

التلوث  منع  أنشطة 

أثناء التصنيع ودراسة 

الــازمــة  التكاليف 

للحد من ذلك التلوث 

الحفاظ  ى  ستساعد 

عى البيئة.

34,9631200,0003,942154,16543,7189
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

ــظــر ى  ــن إعـــــادة ال

امحافظة  أنــشــطــة 

ودعم  الطبيعة  عى 

جــمــعــيــات حــايــة 

كأنشطة  ــبــيــئــة  ال

ودراســة  اجتاعية 

الــازمــة  التكاليف 

ى  ستساعد  لــذلــك 

الحفاظ عى البيئة.

34,7651200,0003,900834,12303,6787

إعادة النظر ى مرحلة 

ما بعد اإنتاج ودراسة 

ــر  ــدوي ــيــف ت ــكــال ت

والتخلص  امخلفات 

سليمة  بطريقة  منها 

سيساعد ى امحافظة 

عى البيئة.

34,3261200,0003,876034,09963,6525

ى  يساعد  التكامل 

التعرف عى امنتجات 

واأقل  ربحية  اأقل 

رراً بالبيئة.

34,4631200,0003,851244,07253,6300

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

إذا اتضح أن امنتجات 

أقل ربحية وأقل رراَ 

العودة  يجب  بالبيئة 

قبل  مــا  مرحلة  اى 

النظر  اإنتاج وإعادة 

وطــرق  أساليب  ى 

الــتــصــنــيــع ووضـــع 

التكنولوجية  السبل 

امنتجات  تجعل  التى 

أكر ربحية.

34,4631200,0003,851244,07253,6300

ما  مرحلة  اى  العودة 

وتكثيف  اإنتاج  قبل 

والتطوير  البحث 

التصاميم  ـــع  ووض

للعماء  ــة  ــجــذاب ال

تطوير  ى  سيساعد 

أكر  وجعله  امنتج 

ربحية.

34,7031200,0003,876034,09723,6549
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

أساليب  مــراجــعــة 

ـــاج  ـــت وطـــــرق اإن

ى  ستساعد  الحالية 

التى  السبل  ــع  وض

تخفيض  عى  تعمل 

دون  ــف  ــي ــال ــك ــت ال

ــاس بــالــجــودة  ــس ام

أكر  امنتج  وتجعل 

ربحية.

34,9571200,0003,900834,12183,6799

ــظــر ى  ــن إعـــــادة ال

مرحلة ما بعد اإنتاج 

ودراسة تكاليف البيع 

وخدمات  والتوزيع 

البيع وترشيد  ما بعد 

دون  التكاليف  تلك 

فقد العميل سيساعد 

التكاليف  ضبط  ى 

ــن ربــحــيــة  ــس ــح وت

امنتجات.

35,7251200,0003,842984,05603,6300

ى  يساعد  التكامل 

التعرف عى امنتجات 

واأكر  ربحية  اأقل 

رراً بالبيئة.

34,6551200,0003,851244,07133,6312

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

عن  التوقف  يجب 

اأقل  امنتجات  إنتاج 

رراً  واأكــر  ربحية 

بالبيئة.

34,3691200,0003,867774,09063,6450

التكاليف  نظام  دمج 

النشاط  أســاس  عى 

تكاليف  نــظــام  مــع 

امنتج  حياة  دورة 

معالجة  ى  سيساعد 

البيئية  التكاليف 

بدقه أعى.

34,1731200,0003,842984,06593,6201

التكاليف  نظام  دمج 

النشاط  أســاس  عى 

تكاليف  نــظــام  مــع 

امنتج  حياة  دورة 

معالجة  ى  سيساعد 

الكلية  التكاليف 

بيئية(   - )تقليدية 

بدقه أعى.

33,7451200,0003,884304,11223,6564
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امتغر 
قيمة 

ت
درجات 
متوسط الجوهريةالحرية

اانحرافات
فرة الثقة عند 95٪

الحد 
اأعى

الحد 
اأدى

التكاليف  نظام  دمج 

النشاط  أســاس  عى 

تكاليف  نــظــام  مــع 

امنتج  حياة  دورة 

تحديد  ى  سيساعد 

امنتجات  تشكيلة 

واأقل  ربحية  )اأكر 

رراً بالبيئة(.

33,4211200,0003,925624,15823,6931

التكاليف  نظام  دمج 

النشاط  أســاس  عى 

تكاليف  نــظــام  مــع 

امنتج  حياة  دورة 

منشآت  سيساعد 

الحصول  ى  اأعــال 

عى اأيزو 14000.

33,2001200,0003,892564,12473,6604

التكاليف  نظام  دمج 

النشاط  أســاس  عى 

تكاليف  نــظــام  مــع 

امنتج  حياة  دورة 

منشآت  سيساعد 

تعزيز  ى  ـــال  اأع

التنافسية  ــقــدرة  ال

للركة.

32,2931200,0003,933884,17513,6927

البديل،  الفرض  وقبول  العدم  فرض  رفض  يجب  أنه   )9( رقم  بالجدول  الواردة  النتائج  من  ويتضح 
حيث جاءت متغرات الدراسة عند مستوى معنوية أقل من 0,05 وبهذا فإن نتائج ااختبار اإحصاي 

إطار مقترح للتكامل بين نظام التكاليف على أس��اس النش��اط ونظام تكاليف دورة حياة المنتج للمعالجة المحاس��بية للتكاليف البيئية فى منشآت اأعمال بمنطقة الخليج العربى
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تؤدى اى صحة الفرض الرابع لهذا البحث، وعليه يستنتج الباحثان من هذه النتائج أن الركات محل 
الدراسة ترى بأن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف دورة حياة امنتج 

مُكن منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم يعزز القدرة التنافسية للركة.   

5. النتائج والتوصيات
أواً: نتائج الدراسة 

م تعد القضايا البيئية قضايا محلية فحسب، بل أصبحت أيضا قضايا إقليمية وعامية. ( 1)
وامشاكل ( 2) بالبيئة  اهتمت  التى  الدولية  امنظات  تعدد  نتيجة  البيئية  بالتكاليف  ااهتام  زاد 

امرتبطة بصحة اإنسان. 
إن نظام تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( يأخذ ى ااعتبار كل تكاليف دورة حياة امنتج من ( 3)

مرحلة البحوث والتطوير حتى مرحلة التخلص من امنتج. 
أن تحليل التكاليف البيئية من خال تحليل أنشطة دورة حياة امنتج واستخدام نظام التكاليف ( 4)

عى أساس النشاط يساعد الركات ى تحديد اأنشطة التى تحقق ربحية أفضل واأنشطة التى 
تحقق محافظة عى البيئة ما يساعد ى معالجة أفضل للتكاليف البيئية. 

جاءت نتيجة الدراسة تشر اى صحة فروض البحث، حيث أن الركات محل الدراسة تعرف بأن ( 5)
تكاليف دورة حياة امنتج )LCC( يساعد بشكل كبر ى تحديد ومعالجة التكاليف البيئية بدقة 
أكر، وأن نظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( يساعد أيضاً بشكل كبر ى معالجة إجاى 
تكلفة امنتجات )تقليدية- بيئية(  بدقة أعى، وأن التكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج 
)LCC( ونظام التكاليف عى أساس النشاط )ABC( سيساعد بشكل كبر ى معالجة التكاليف 
الكلية )تقليدية – بيئية( بدقة أعى ومُكن منشآت اأعال من تحديد تشكيلة امنتجات )اأكر 
ربحية واأقل رراً للبيئة(، وأن التكامل بن نظام التكاليف عى أساس النشاط ونظام تكاليف 
دورة حياة امنتج يساعد منشآت اأعال من الحصول عى اأيزو 14000 ومن ثم يساعد ى 

تعزيز القدرة التنافسية للركة. 
ثانياً: توصيات الدراسة 

إنشاء إدارة خاصة بالنواحى البيئية بكل ركة تهتم بدراسة ومتابعة اآثار البيئية. . 1
زيادة وتنمية الوعى البيئى لدى امسئولن والعاملن بالركات ى منطقة الخليج العرى وجعلها . 2

ثقافة عامة بامجتمع. 
توسيع دور الركات ى تحمل امسئولية ااجتاعية للمحافظة عى البيئة.. 3
بامشاكل . 4 الخاصة  الركة  لجان  ى  رئيساً  عضواً  يصبح  بحيث  التكاليف  محاسب  دور  توسيع 

البيئية لرجمتها اى تكاليف ترُز ى النظام التكاليفى بالركة. 
استخدام اأدوات امستحدثة ى إدارة التكاليف للتعامل مع التكاليف البيئية ومعالجتها بأقى . 5

دقة مكن تحقيقها. 
تطبيق اإطار امقرح للتكامل بن نظام تكاليف دورة حياة امنتج ونظام التكاليف عى أساس . 6

النشاط ى مجاات أخرى بخاف القطاعات محل الدراسة.
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دور حوكمة الشركات في الحد من التهرب الضريبي من وجهة نظر المدقق 
الضريبي في ااردن
)دراسه ميدانيه(*

 he Role of Corporate Governance in he Reducting Tax Evasion from he Viwe
Point of he Tax Auditor in Jordan

)Field study(

الدكتور ابراهيم يوسف جويفل***  عادل حسن موى ابو نجا **       

تاريخ تقديم البحث  28/ 12 / 2015                    تاريخ قبولة للنر: 5/4/2016

املخص

هدفت هذه الدراسة اى بيان دور حوكمة الركات ي الحد من التهرب الريبي ي ااردن 
من وجهة نظر امدقق الريبي، من خال بيان دور قواعد الحوكمة وامتمثلة ي: اافصاح والشفافية، 
العادلة بن امساهمن، مارسة أصحاب امصالح، مسؤوليات مجلس اادارة، الحفاظ عى  امعاملة 
حقوق امساهمن، وضان وجود أساس إطار فعال لحوكمة الركات_  ي الحد من التهرب الريبي 
ي ااردن، ولتحقيق ذلك تم إعداد إستبانه وزعت عى عينة الدراسة )مدققي دائرة ريبة الدخل 
)متوسطي دافعي الرائب ي اأردن((، حيث غطت الدراسة ريحة مثل مدققي متوسطي دافعي 
اانحدار  تحليل  بأستخدام  الفرضيات  واختبار  البيانات  تحليل  تم  وقد  عان،  مدينة  ي  الرائب 
الخطي البسيط، وكذلك اختبار كرونباخ الفا للتثبت من صدق أداة الدراسة. وقد توصلت الدراسة 
أبعادها  ي  امتمثلة  الركات  حوكمة  لقواعد  احصائية  دالة  ذو  دور  هناك  أن  أهمها:  نتائج  إى 
امذكورة اعاه ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن. وخلصت إى 
رورة تقيد الركات ي تطبيق قواعد حوكمة الركات ي ااردن كونها تحد بشكل كبر من التهرب 

الريبي، وكذلك تضمن قانون ريبة الدخل مواد تلزم الركات بتطيق قواعد حوكمة الركات. 

*  بحث مستل من رسالة ماجسر، إعداد الطالب عادل حسن ابو نجا، اراف الدكتور ابراهيم يوسف جويفل، نوقشت 
بتاريخ 2015/1/22 ي قسم امحاسبة بجامعة جرش. 

* * مدقق ريبي - دائرة ريبة الدخل امبيعات.

*** أستاذ مساعد - قسم امحاسبة - جامعة جرش.
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ABSTRACT

“he Role of Corporate Governance in Reducing Tax Evasion from the Viewpoint of 
Tax Auditor in Jordan” 

-Field study-

his study aims to show the role of corporate governance in reducing tax evasion in Jordan 
from the checker point of view through showing the rules of corporate governance represented 
in: Disclosure and Transparency, fair treatment of shareholders, the stakeholders conduct, 
governing council responsibilities, maintaining shareholders’ rights, ensuring that there is a basis 
of the efective framework for corporate governance in deducing the tax evasion in Jordan. To 
achieve this, a questionnaire was prepared to be distributed to the sample study )the income tax 
department checkers )the middle taxes payers in Jordan(, that the study covers a part represented 
the middle taxes checkers and payers in Amman city. Data were analyzed and Hypotheses were 
examined using Simple Linear Regression and Kronbach alpha test to prove the sincerity of 
study tool.

he study concluded that there is a role of statistically signiicant among corporate 
governance rules represented with its mentioned dimensions above in reducing tax evasion from 
the checker point of view in Jordan.

In the light of the study results, they conclude a set of recommendations: the necessary of 
commitment by companies in applying corporate governance rules in Jordan since they have a 
great role in reducing tax evasion, as well as the Income Tax Act mentioning articles make the 
companies commit in applying corporate governance rules.

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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امقدمة 

بربط الحوكمة فيها مع جميع امعامات التي تخص ااطراف ذات العاقة  إهتمت الركات مؤخراً 

من ماك ومساهمن ومستثمرين، فضا عن تطبيقها عى امعامات الحكومية، وعى نحو خاص بعد اازمة 

امالية العامية إذ اصبحت الحوكمة ميدانا خصبا للبحث والدراسة ما تقدمه من مساعدة عى إنهاء التعارض 

  . بن مصالح الفئات امختلفة، وتحقيق اانسجام والتوازن فيا بينها، ومن هذه الفئات الهيئات الريبية

وتعتر ظاهرة التهرب الريبي ي ااردن أحد ااسباب التي تضعف من شفافية البيانات امالية ونظام سر 

العمل ي الركات، ما يتطلب تعزيز حوكمة الركات مواجهة ظاهرة التهرب الريبي، حيث تعتمد دائرة 

ريبة الدخل وامبيعات عى التقارير امالية امقدمة من تلك الركات للوصول اى الوعاء الريبي، وأجل 

ااعتاد عى ما تحتويه تلك التقارير من معلومات ابد أن تتصف هذه التقارير بالشفافية من خال العاقة 

التهرب  الحد من  امالية لضان  التقارير  تحتويها  التي  امحاسبية  الركات وامعلومات  بن قواعد حوكمة 

الريبي، وتعتر ظاهرة التهرب الريبي من أكر امعوقات التي تحد من اداء دائرة ريبة الدخل وامبيعات 

ي رفد خزينة الدولة ي ااردن والتي تعتمد اعتاداً كبراً عى تغطية نفقاتها. وحاولت هذه الدراسة تقي 

دور االتزام بقواعد الحوكمة ي الحد من التهرب الريبي ي ااردن من وجهة نظر امدققين الريبين، 

والتأكد من دور قواعد حوكمة الركات ي مساعدة امدقق الريبي بالتأكد من مصداقة وموثوقية البيانات 

الريبية امقدمة من قبل تلك الركات .

مشكلة الدراسة

تعتر ظاهرة التهرب الريبي من الظواهر التي يتأثر بها ااقتصاد الوطني، وخاصة ي الدول النامية 

التي تعتمد موازناتها عى الدخل من الرائب، ومع تطبيق قواعد حوكمة الركات ي الكثر من امنشآت، 

وما لها من تأثر ي تحسن ثقة جميع ااطراف ي ااقتصاد الوطني من مساهمن وماك وأصحاب امصالح، 

والجانب الحكومي امتمثل ي دائرة ريبة الدخل ما تحويه هذه القواعد من إضفاء الشفافية واموضوعية 

ي تبادل البيانات بن جميع ااطراف ليتم توظيفها من كل طرف لخدمة مصالحه، والتي تساعد ي تحسن 

العاقة بن جميع ااطراف، مع ااخذ بااعتبار ي النهاية اى حاية امستثمرين وامساهمن دون اللجوء اى 

التهرب الريبي.

ومكن تلخيص مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس التاي: «هل يوجد دور لالتزام بقواعد الحوكمة ي الحد 

من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن ؟“

أهمية الدراسة 

تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية مشكلة التهرب الريبي إذ يعد موضوع التهرب الريبي من 

امواضيع امهمة وامؤثرة ي ااقتصاد الوطني ما يضيع أموال طائلة عى خزينة الدولة ي ااردن وتحتاج اى 
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دراسات واقراح حلول لهذه الظاهرة، وي حدود علم الباحثن انه ا توجد دراسات تربط موضوع حوكمة 

الركات ي ظاهرة التهرب من ريبة الدخل او الحد من التهرب الريبي ي ااردن.

أهداف الدراسة 

تسعى هذه الدراسة إى تحقيق ااهداف اآتية:

• بيان ماهية حوكمة  الركات ومفهومها الحديث وقواعدها .	

• امقدمة 	 امالية  بالقوائم  اليات تطبيق قواعد الحوكمة ي الركات وأثر ذلك ي تعزيز الثقة  بيان 

للدوائر الريبية .

• التهرب 	 التقارير امالية وشفافيتها للحد من  بيان دور قواعد حوكمة الركات ي تعزيز مصداقية 

الريبي ي ااردن. 

• بيان ظاهرة التهرب من ريبة الدخل واسبابها وانواع التهرب الريبي.	

فرضيات الدراسة :

الفرضية الرئيسة: ”ا توجد عاقة  ذات دالة احصائية بن قواعد الحوكمة والحد من التهرب الريبي من 
وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن“.

ويتفرع عنها الفرضيات الفرعية التالية  :

الفرضية الفرعية ااوى: ا توجد عاقة ذات دالة احصائية بن االتزام باافصاح والشفافية والحد 

من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

الفرضية الفرعية الثانية: ا توجد عاقة ذات دالة احصائية بن امعاملة العادلة وامتساوية بن 

امساهمن والحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

الفرضية الفرعية الثالثة: ا توجد عاقة ذات دالة احصائية بن مارسة أصحاب  امصالح  الرقابة 

عى اادارة والحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

مجلس  االتزام  مسؤوليات  بن  احصائية  دالة  ذات  عاقة  توجد  ا  الرابعة:  الفرعية  الفرضية 

اادارة والحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

الفرضية الفرعية الخامسة: ا توجد عاقة ذات دالة احصائية بن االتزام بحاية امستثمرين 

وامساهمن  والحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

الركات  لحوكمة  فعال  اساس  احصائية بن وجود  توجد عاقة ذات دالة  السادسة: ا  الفرعية  الفرضية 

والحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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الدراسات السابقة

النظام  تحليل  اى   )  2014( ااردي  وااجتاعي  ااقتصادي  امجلس  دراسة  هدفت  العربية:  الدراسات   
التهرب ووسائله، وتقدير  العبء الريبي وتحديد أسباب  زيادة  امؤثرة ي  الريبي ي ااردن، والعوامل 

 )Multiple Indicators and الخسائر الناجمه عن ذلك وأثره عى ااقتصاد الوطني، وتم استخدام موذج

 )multiple Causes Mode وهو متخصص ي البحوث امتعلقة بالتهرب الريبي وطرق إحصائية وإقتصادية 

أخرى حيث توصلت الدراسة اى ااسباب التي تدفع امكلفن ي ااردن اى التهرب الريبي منها عدم التشدد 

تعن  وم  امكلفن  نشاطات  عن  ومعلومات  بيانات  قاعدة  توافر  وعدم  امتهربن  عى  العقوبات  فرض  ي 

ااصاحات الريبية ي السنوات ااخرة بتطوير اموارد البرية حيث أوصت الدراسة بتغليظ العقوبات 

عى امتهربن وبناء قاعدة بيانات لجميع العاملن ي امملكة والغاء الحد اادى للتسجيل للريبة العامة 

قبان 2014)(  القوانن الريبية. أما دراسة  التعديات عى  عى امبيعات والحد من ااستمرار ي ادخال 

فهدفت إى بيان أثر السياسات امحاسبية واإجراءات امتبعة ي دائرة ريبة الدخل وامبيعات عى الحد من 

التهرب الريبي، ولتحقيق هدف الدراسة تم اتباع امنهج الوصفي ي عرض البيانات، وامنهج التحليي ي 

تحليل نتائج الدراسة حيث تكون مجتمع الدراسة من مدققي دائرة ريبة الدخل وامبيعات ي مديريات 

متوسطي دافعي الرائب. وهدفت دراسة عي ومنصور 2013)( اى بيان  دور حوكمة الركات ي الحد 

الدراسة  السودان، وكان مجتمع  ااتحادي لجمهورية  بالتطبيق عى ديوان الرائب  التهرب الريبي  من 

مكون من 184 موظف عامل ي ديوان الرائب السوداي وبلغت عينة الدراسة  111 موظف، وزعت عليهم 

ااستبانه. وتم استخدام برنامج فحص امصداقية الفا كرنباخ و قد  مثلت امشكلة من واقع التطبيق العمي 

لريبة ارباح ااعال ي السودان حيث ان أغلب امكلفن ا يحتفظون بدفاتر وسجات محاسبية منتظمة 

ااكتال  او عدم  الضعف  ااقتصادية يشوبها نوع من  الوحدات  امحاسبية مطبقة ي  النظم  وسليمة وأن 

ما يؤدي اى التهرب الريبي حيث إعتمد البحث عى امنهج  ااستنباطي لتحديد محاور امشكلة ووضع 

الفرضيات وامنهج ااستقراي اختبار الفرضيات. وقد توصلت الدراسة اى عدة نتائج منها:  توجد عاقة بن 

التهرب الريبي.  تطبيق قواعد الحوكمة والتهرب الريبي، تطبيق قواعد الحوكمة يعمل عى الحد من 

كا أن  تطبيق ااجراءات التي يقوم به ديوان الرائب لربط ريبة ارباح ااعال تؤثر عى قواعد حوكمة 

قواعد  تطبيق  من  ااتحادي  الرائب  ديوان  تأكد  رورة  أهمها:  توصيات  اى  البحث  وتوصل  الركات، 

حوكمة الركات، ورورة تدريب موظفي ديوان الرائب عى نظام حوكمة الركات، ورورة التزام جميع 

امكلفن بالدفاتر والسجات امحاسبية امنتظمة، و تعميق ثقافة االتزام بالقوانن وامعاير والشفافية امتفق 

عليه. وهدفت دراسة العبيني ) 2012( اى بيان اثر آليات الحوكمة الريبية عى اايرادات الريبية من 

وجهة نظر امدققن الريبين )مدقق، مرف، رئيس قسم( وكان حجم العينة 119 موزعه عى 101مدققا 

ريبيا و 15 مرفا ريبيا ورئيس قسم عدد 3 بااضافة اى 205 مدقق حسابات قانوي ، وتوصلت الدراسة 

مراحلها  كافة  ي  الريبية  اإيرادات  عى  الريبية  الحوكمة  آليات  أثرا  هناك  أن  أهمها:  من  نتائج  اى 

اموجودة ي الدراسة من خال فرض الريبة وتحصيلها ومنع التهرب من دفعها، حيث تؤثر الرقابة الريبية 
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إيجابيا كأحد آليات الحوكمة الريبية عى اإيرادات الريبية من خال تفعيل اإجراءات الرقابية وزيادة 

الريبية  اإيرادات  عى  الريبية  الحوكمة  آليات  كأحد  إيجابيا  الريبي  االتزام  ويؤثر  الذاتية،  الرقابة 

من خال توجيه وإرشاد امكلفن ي تأدية حقوق اإدارة الريبية. باإضافة إى أن امخاطر الريبية تؤثر 

ومن  عاقة عكسية.  بينها  العاقة  كانت  الريبية حيث  اإيرادات  الريبية عى  الحوكمة  آليات  كأحد 

أهم التوصيات لهذه الدراسة: تطوير عمل اإدارة الريبية من خال زيادة الخدمات اإلكرونية امقدمة 

اوصت  كا  امسجلن،  وغر  امسجلن  لدى  بعد  عن  االكروي  التعليم  خدمة  مثل  الرائب  دافعي  لدى 

اأخرى، وأخذ  الريبية  الحوكمة  آليات وقواعد  فيا يخص  أخرى  وأبحاث  بإجراء دراسات  أيضا  الدراسة 

بعض امتغرات بعن ااعتبار أهميتها، مثل التطور امستمر ي الخدمات اإلكرونية، وامفاهيم اأخاقية 

للريبة ي امجتمع الريبي. وجاءت دراسة يعقوب، والغامي )2010( لتوضيح مفهوم حوكمة الركات 

وبيان تطبيق مبادئها وااستفادة من تطبيق قواعد حوكمة الركات، ومعرفة اثر تطبيق قواعد الحوكمة من 

خال الياتها لتحسن امعلومات امحاسبية التي تحتويها، وتوصلت اى أهم النتائج التالية: إن تطبيق قواعد 

حوكمة الركات يؤثر ايجابا ي مستوى الشفافية  وي تحديد امسؤولية وتحقيق العدالة و ااستقالية ، كا 

تساهم لجنة التدقيق ي توفر امصداقية ي التقارير امالية، وكذلك أهمية التزام مراقب الحسابات وامدقق 

الداخي بامعاير امحلية والدولية اداء اعاله، وأوصت هذه الدراسة برورة هيئة مرفة مسؤولية متابعة 

مستوى التزام الركات بقواعد حوكمة الركات وتشكيل لجان تتوى مراقبة عملية التطبيق.

ثانياً: الدراسات اأجنبية: هدفت دراسة )Armstrong,et. al, )2015  اى البحث ي العاقة بن حوكمة 
الركات والحوافز اإدارية، والتهرب الريبي. واستخدمت اانحدار الربعي لتحليل بيانات الدراسة والتي 

تم جمعها من عينة من الركات اامريكية امتوفرة ي )Compustat( للسنوات امالية 2007-2011، وقد 

بلغ عدد العينة النهائية )3137-4128(. وقد اظهرت النتائج عى انه توجد عاقة إيجابية بن التطور اماي 

واستقال امجالس والتهرب الريبي ي الجزء السفي من توزيع التهرب الريبي، ولكن وجود عاقة سلبية 

ي الجزء العلوي من توزيع التهرب الريبي ومع ذلك، ا توجد عاقة بن حوكمة الركات والتهرب الريبي 

ي اي من التوزيع امروط أو امتوسط لتوزيع التهرب الريبي. وتشر هذه النتائج إى أن حوكمة الركات 

للغاية من  امنخفضة  التهرب الريبي، وزيادة امستويات  للغاية من  امرتفعة  ميل إى خفض امستويات 

التهرب الريبي. أما دراسة  )James )2012 فهدفت اى قياس وتوضيح ورقابة التهرب الريبي، والدروس 

التهرب الريبي. وأوضحت الدراسة بأنه  النظرية والتجارب، حيث قامت بدراسة  مفهوم  امستفادة من 

يوجد العديد من الثغرات ي عملية فهم قياس التهرب الريبي والسيطرة علىه من خال  وضع السياسيات 

الريبية التي تراعي ظروف اأشخاص والركات  وفق مجموعة من الناذج التي تم دراستها،  حيث يوجد 

موذجان : النموذج اأول - “موذج إنفاذ” التقليدي - يتم الركيز حريا عى قمع السلوك غر القانوي من 

تتعلق  امتكرر وفرض عقوبات صارمة، والنموذج ااخر يقوم عى موذج محفظة  التدقيق  خال عمليات 

بالتهرب الريبي استنادا إى نظرية ااقتصاد من الجرمة. واقرحت موذجا ثالثا يوضح أهمية اأخاق ي 

  Bruno Chiarini, et. al. السلوك واالتزام الريبي، باستخدام  مصطلح  “موذج الثقة”. وتناولت دراسة

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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)2008( أسعار الرائب والتهرب الريبي من خال التحليل و التجريب ي ايطاليا، حيث توصلت الدراسة 

اى مجموعة من النتائج كان من اهمها: وجود عاقة بن التهرب الريبي والعبء الريبي وخاصة عى 

امدى البعيد، و وجود عاقة بن التهرب الريبي والعبء الريبي ومتوسط   معدل الريبة ي إيطاليا. اي 

الرائح وااسعار الريبية، عاقه العقوبات امفروضة عى التهرب الريبي والكشف عن العقوبة وعاقتها 

مع امعدات الريبية و حجم التهرب الريبي، تبن وجود عاقة بن  توفر الخدمات “موذج الخدمة”،  

مع التهرب الريبي.

ما ميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة

ما سبق يظهر أن معظم الدراسات السابقة التي بحثت ي موضوع حوكمة الركات قد إعتمدت 

 )2004( OECD بشكل رئيي عى قواعد حوكمة الركات والصادره عن منظمة التعاون اإقتصادي والتنميه

بإعتبارها اأكر قبواً ي مختلف دول العام. وما ميز هذه الدراسه قد تكون من اوائل الدراسات ي اأردن 

التي تتناول دور حوكمة الركات ممثلة ي قواعدها ي الحد من التهرب الريبي ي ااردن، وم تتطرق أي 

من الدراسات اى أثر الحوكمة عى الحد من التهرب الريبي عى مستوى ااردن، وتطرقت دراسة الصادق 

و امنصور )2013( اى دور حوكمة الركات ي الحد من التهرب الريبي ي ديوان الرائب السوداي  بينا 

تطرقت هذه الدراسة اى دور حوكمة الركات ي الحد من التهرب الريبي ي ااردن.

اإطار النظري 

يعد التهرب الريبي من أهم امظاهر التي تواجه الدول وتعرقل برامجها ما يستدعي معالجة هذه 

الظاهرة والحد منها، ومن القواعد التي تهتم بتنظيم عمل اادارة الريبية والركات عى حد سواء حوكمة 

الركات التي صدرت عام 1999 حيث زاد ااهتام مفهوم حوكمة الركات ي ااونة ااخرة والحث عى 

الريبية حيث  للدوائر  امقدمة  والتقارير  امعلومات  يلبي بعض متطلبات جودة  ما  امفهوم  تطبيق هذا 

تحث القواعد الوحدات ااقتصادية وامكلفن عى اظهار بياناتهم امالية بالصورة الصحيحة امعرة عن واقع 

الحال واالتزام بالشفافية واافصاح الكاي لهذه البيانات. ومن أكر امستفيدين من تطبيق حوكمة الركات 

دائرة ريبة الدخل اعتاد دوائرها عى البيانات امالية للوصول اى الوعاء الريبي الصحيح .

حوكمة الركات

يعد مفهوم حوكمة الركات من امفاهيم اإدارية الحديثة نسبياً التي برزت عى ساحة بيئة اأعال ي 

اآونة اأخرة، وبالرغم من كرة تداول هذا امفهوم ي عام اأعال الحديث واستخداماً ي قاموس عام اأعال، 

إاّ أن ذلك م يحل دون فك الغموض الذي يلتبس هذا اموضوع، كا أنه م يسهم ي إيجاد تعريف واضح 

وشامل، ولعل هذا عائد إى حداثة هذا اموضوع وخضوع قواعده ومعايره للمراجعة والتعديل امستمر. 

وقد تناول امحاسبون واإداريون والقانونيون وامحللون اماليون عدة تعريفات تشر إى هذا امفهوم كل ما 
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يتاءم مع وجهة نظره تجاه هذا اموضوع، فقد أشار إليه )دهمش، وأبو زر، 2003: 27( بأنه “نظام يستخدم 

لتوجيه منظات اأعال والرقابة عليها من خال تحديد هيكل وإطار وتوزيع الواجبات وامسؤوليات ي 

 )Hitt, الركة، ووضع القواعد واأحكام امساندة اتخاذ القرارات ي اأمور امتعلقة بشؤونها، كا وأشار إليه

)et. al, 2003: 308 بأنه “مجموعة من العاقات التي تربط بن أصحاب امصالح، وتستخدم لتحديد ااتجاه 

ااسراتيجي للركة والرقابة عى أدائها، وتهتم بتحديد طرق لضان اتخاذ القرارات ااسراتيجية ي الركة 

بشكل فعال”، وعرفّه أيضاً )Hermanson & Rittenberg, 2003: 27( بأنه “منظومة من العمليات التي 

تجرى من خال إجراءات تتخذ من قبل أصحاب امصالح لإراف عى امخاطر وإدارتها من خال اإدارة، 

ومراقبة مخاطر امنظمة، والتأكيد عى كفاية الضوابط الرقابية لتجنبها، ما يؤدي إى امساهمة امبارة ي 

انجاز أهداف الركة وحفظ قيمها”.

وقد بن )عطيوي، 2010:5( بأن حوكمة الركات هي “مجموعة من العاقات التعاقدية القامة بن 

إدارة الركات وامساهمن وأصحاب امصالح من خال العديد من اإجراءات واأساليب التي تستخدم إدارة 

فائدة  بها وتعظيم  والشفافية وامساءلة  اأداء واإفصاح  أعالها عن طريق ضان تطوير  الركة وتوجيه 

امساهمن عى امدى الطويل ومراعاة مصالح جميع اأطراف”، كا بن )ابو حام، 2009:16( بأن حوكمة 

الركات هي “مجموعة من القواعد التي موجبها أدارة الركة والرقابة عليها وفق اطار معن يتم توزيع 

الحقوق والواجبات بن جميع ااطراف من مجلس إدارة ومساهمن واصحاب عاقة”. 

ويرى الباحثان من التعاريف السابقة اى ان الحوكمة هي مجموعه من اانظمة والقواعد الناظمة 

إدارة الركة والرقابة عى ااداء، والتي تهدف اى تنظيم العاقة بن مختلف ااطراف من إدارة ومساهمن 

واصحاب مصالح، وتوجيه تلك الرقابه لفائدة اصحاب امصالح وتحديد الحقوق والواجبات بن اعضاء اادارة 

وفق اطار محدد وبهدف تحقيق ااستخدام اامثل والنزيه مواردها، وضان وجود متابعه فعاله ومستمرة 

من قبل مجلس اادارة واادارة العليا لتحقيق ااهداف .

قواعد )مبادئ( حوكمة الركات:

تقوم حوكمة الركات عى مجموعة من القواعد واإجراءات التي تسهم ي تحقيق التوازن بن مصالح 

مديري الركة وامساهمن فيها، وأصحاب امصالح اأخرى ذات العاقة، لتمنح ي صورتها النهائية القواعد 

التي تقوم عليها حوكمة الركات وامتمثلة ي )لطفي، 2005: 758( و )الشواورة، 2009: 127(:

حقوق امساهمن: ويتمثل ي تأمن ملكية اأسهم، ومراجعة القوائم امالية، واإفصاح عن امعلومات، . 1
والتصويت ي اجتاعات الهيئة العامة، واختيار مجلس اإدارة، وامشاركة ي قرارات بيع أصول الركات 

أو تعديلها، والحصول عى عائد مجز من اأرباح.   

التكافؤ والعدالة بن جميع امساهمن، وحقهم ي . 2 العادلة للمساهمن: ويتمثل ي تحقيق  امعاملة 
الدفاع عن حقوقهم القانونية، وامشاركة ي القرارات اأساسية، وااطاع عى مارسات مجلس اإدارة.

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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دور أصحاب امصالح ي حوكمة الركات: ويتمثل ااعراف بحقوق أصحاب امصلحة العامة، ومنحهم . 3
فرصة امشاركة الفعالة ي الرقابة عى الركة، وتشجيع اتصالهم مع الركات ما يساهم ي اكتساب 

الروة وتوفر فرص العمل، وتحقيق ااستدامة للمروعات امستندة عى أسس مالية سليمة، ومنحهم 

التعويضات امناسبة عند تعرضهم حقوقهم لانتهاكات.

وكافة . 4 للركة  اماي  والوضع  اأداء  عن  واإفصاح  الشفافية،  تحقيق  ي  ويتمثل  والشفافية:  اإفصاح 
البيانات امالية امتعلقة بها بطريقة عادلة لكافة امساهمن وأصحاب امصالح ي الوقت امناسب وبأقل 

تكلفة.

ااسراتيجي . 5 التوجه  وضان  لإدارة،  الفعالة  والرقابة  اإراف  ي  ويتمثل  اإدارة:  مجلس  مسؤولية 
وتحقيقه  وأعضائه،  اإدارة  مجلس  برئيس  امتعلقة  القانونية  والواجبات  الحقوق  وتحديد  للركة، 

مصالح الركة وامساهمن.

إطار . 6 لتفعيل  الازمة  اأسس  تأمن  ي  ويتمثل  الركات:  لحوكمة  فعال  إطار  أساس  وجود  ضان 
حوكمة الركات ما يتناسب مع اإطار القانوي ما يسهم ي تحقيق مستوى عالٍ من الشفافية وكفاءة 

بتطبيق  واالتزام  والرقابة،  اإراف  امسؤولة عن  الهيئات  تحديد مسؤوليات  والقدرة عى  اأسواق، 

القانون.

التهرب الريبي 

يعد التهرب الريبي مثابة إنكار امكلف مسؤوليته تجاه دفع الريبة امرتبة عليه من خال عدم 

تقدمه للبيانات الازمة طبقاً للتريعات، أو تقديم بيانات مغلوطة وغر كاملة للدوائر امالية بهدف التخلص 

من الريبة، أو حرمان الدولة من إيراداتها امالية، فهو: “تخلص امكلف كلياً أو جزئياً من أداء الريبة دون 

نقل عبئها إى غره، ما يؤثر ي حصيلة الدولة من الريبة ويضيع عليها حقها” )لزرق، 2012: 47(، وهو: 

التهرب الريبي  امستحقة عى امكلف، ويرى بعض ااقتصادين ان  الريبة  “عدم دفع كل أو جزء من 

يشمل كل اشكال التخلص من الريبة ويشمل التجنب الريبي بحيث يشمل عدم القيام بالترف امنشئ 

لواقعة الخضوع للريبة، واستغال الثغرات القانونية ي التريع القانوي ي عدم سداد الريبة ) التجنب(، 

والتحايل عى القانون ومخالفته، وهذا كله بامنظور الواسع للتهرب، حيث يرى اخرون ان التهرب منظوره 

الضيق بأنه تخلص امكلف من عبء الريبة بوسائل تحمل ي طياتها طابع الغش من خال التحايل عى 

القانون  حيث تم تسميته بالغش الريبي. كا عرف التهرب الريبي ) Robert,2012: 17(: هو أن يتملص 

امكلف بدفع الريبة بشتى الطرق امروعة )مستفيدا من ثغرات القانون( وغر امروعة. وعرفه، )الوادي 

وكفاح،2010) ( ايضا عى أنه “محاولة امكلف بعدم دفع الريبة وذلك بإخفاء بعض العنار كلياً أو جزئياً 

باستعال طرق احتيالية أو غش يفي بعدم دفع الريبة ي أي مرحلة من مراحلها.”

ويرى الباحثان من التعاريف السابقة ان التهرب الريبي ظاهرة اقتصادية سلوكية يقوم بها امكلف 

أو من خال  القانونية  الثغرات  استغال  من خال  امستحقة عليه عمداً  الريبة  اافات من دفع  لغاية 
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اللجوء اى طرق تحمل طابع الغش ي عدم دفع الريبة امستحقة عليه كليا أو جزئيا، او اي مخالفة عن 

قصد او غر قصد لقانون ريبة الدخل يعتر تهرب من الريبة .

دور تطبيق قواعد حوكمة الركات ي تعزيز الثقة بالقوائم امالية امقدمة للدوائر الريبية:

يتم  لي  ااخطاء  من  السليمة  امالية  التقارير  تقديم  للمحاسبة  ااساسية  ااهداف  من 

ااعتاد عليها عند اجراء التدقيق الريبي لتحديد الوعاء الريبي للمكلفن، ومن اهم القواعد 

التي تؤثر عى عملية التدقيق الريبي قاعدة او مبدأ اافصاح والشفافية حيث كلا زادت درجة 

امصداقية لدى امكلف عند عرضه للمعلومات امحاسبية التي تحويها التقارير امالية كمرفقات 

ااقرار الريبي كلا تحققت الجودة ي التدقيق الريبي ما يؤثر عى مدى صحة تحديد الوعاء 

الريبي.)يعقوب، الغامي، 2010(.

إن اإلتزام باأبعاد امحاسبيه لحوكمة الركات يؤثر عى درجة ومستوى اإفصاح امحاسبي 

ما يؤكد عى أن اإفصاح والشفافية و مفهوم الحوكمة ي الركات وجهان لعملة واحدة يؤثر 

كل منها باآخر ويتأثر به، فإذا كان اإفصاح هو أحد وأهم قواعد الحوكمة فإن إطار اإجراءات 

اإفصاح بأسلوب يتفق ومعاير الجودة امالية وامحاسبية،  الحاكمة للركات يجب أن يحقق 

كذلك فإن اأثر امبار من تطبيق قواعد الحاكمية هو إعادة الثقة ي امعلومات امحاسبية نتيجة 

تحقيق امفهوم الشامل لهذه امعلومات باعتبار أن امعلومات التي تنتجها التقارير امالية هي 

من أهم الركائز التي مكن ااعتاد عليها لقياس حجم امخاطر بأنواعها امختلفة مثل : مخاطر 

ومعدل الفائدة ومخاطر اأعال واإدارة وأسعار الرف، فضاً عن  السوق ومخاطر السيولة 

باعتبارها مدخاً أيضا لتحليل القرارات ااستثاريه ي اأسواق امالية  دورها ي عملية التنبؤ، 

)العياي،2010( .

ويرى )يعقوب، الغامي، 2010( ان تطبيق قواعد الحوكمة ي الركات من خال االيات الداخلية 

التضليل ي  اى  التي من شأنها أن تؤدي  والخارجية بشكل سليم يساعد ي تخفيض امارسات 

اماي وبالتاي تقديم معلومات محاسبية ذات جودة عالية اى  القوائم  التي تظهرها  امعلومات 

الوعاء  اى  للوصل  الدخل  دائرة ريبة  والتي تساعد  امناسبة  القرارات  امصالح اتخاذ  اصحاب 

الريبي امقبول ومن ثم تحديد الوعاء الريبي بشكل سليم. 

   ويرى الباحثان من دراسة قواعد حوكمة الركات والياتها انها تصب ي مصلحة اعداد القوائم 

امالية ودقتها حيث ان تطبيق القواعد بشكل عام من افصاح وشفافية و مسؤوليات مجلس اادارة 

امناسبة  ااوقات  ي  ااطراف  لجميع  امحاسبية  امعلومات  وتوصيل  التقارير  اعداد  مرحلة  عن 

الرقابية وتفعيلها مثل امدقق الداخي ومجلس اادارة داخليا وامدقق  اليات الحوكمة  وتطبيق 

للمدقق الريبي عدم  امهني ويضمن  السلوك  بالركائز وعى راسها مدونة  الخارجي وتدعيمها 

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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التاعب ي التقارير ومنح امدقق ثقة عند عملية اتخاذ القرار وتحديد الوعاء الريبي للمكلفن. 

الدراسة اميدانية

منهجية الدراسة: تقوم هذه الدراسة عى استخدام منهجن من مناهج البحث العلمي ها: 

امنهج التاريخي: وذلك من خال دراسة التطور التاريخي لقانون ريبة الدخل  ي ااردن وكيفية معالجته 

للتهرب الريبي.

الفرضيات ويتم ذلك من خال  وذلك لوصف وتفسر نتائج الدراسة اميدانية واختبار  امنهج الوصفي: 

ي  منها  وااستفادة  وتحليلها  امجال  هذا  ي  واابحاث  للمراجع  النظرية  الدراسة  أسلوبن للبحث ها: 

البحث، والدراسة اميدانية من خال تصميم استبانة وتوزيعها عى مدققي دائرة ريبة الدخل ي ااردن، 

امراجع والكتب، والدوريات، امجات امهنية امتخصصة،  أما بالنسبة للمصادر الثانوية فتم ااعتاد عى 

باإضافة إى  الريبي  والتهرب  الركات  حوكمة  موضوعي  تناولت  التي  وامقاات، والدراسات السابقة 

امواقع اإلكرونيه امتخصصة.

مجتمع الدراسة وعينتها: تكون مجتمع الدراسة من مدققي مديريات ريبة الدخل وامبيعات ي مديريات 
متوسطي دافعي الرائب وهي اربع مديريات، والتي تندرج تحت هذا ااسم مديريات النشاط التجاري 

ااوى والنشاط التجاري الثانية والنشاط الصناعي والنشاط الخدمي حيث غطت الدراسة القسم ااكر من 

مدققي الرائب من مدققي دائرة ريبة الدخل وامبيعات عى مستوى امملكة،  حيث قام الباحثان ي 

سبيل تحديد مجتمع وعينة الدراسه بزيارة مواقع امديريات وتوزيع ااستبانات عى امدققن ي مواقعهم، 

حيث يبلغ عدد امدققن ) 250 ( مدقق وتم توزيع ) 140( استبانة وتم اسرداد )132( استبانة. 

حدود الدراسه: تقتر الدراسة عى مديريات متوسطي دافعي الرائب ي ااردن ولهذا ما يرره كونها مثل 
نسبة مدققي رائب ذوو خرات معقولة ي مجال التدقيق الريبي عى مستوى امملكه وايضا تضم العدد 

ااكر من مدققي ريبة الدخل ي ااردن .
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تحليل البيانات الدمغرافية: فيا يي تحليل العوامل الدمغرافية لعينة الدراسة :

 الجندر 
جدول رقم )1( توزيع عينة الدراسة حسب الجندر

نسبةتكرارالجنس

%11587.1ذكر

%1712.9انثى

%132100امجموع

ناحظ أن) %87.1 ( من العينة ذكور، و)%12.9( من العينة اناث وهذا يدل عى قلة عدد ااناث امشركن 

ي العينة، ما يعكس الطبيعة ااجتاعية لعمل امراة ي دائرة ريبة الدخل ي ااردن كمدقق ريبي كون 

طبيعة عمل امدقق تتطلب التواصل امبار مع امكلفن ما يشكل عبئا عليهن.

العمر 

جدول رقم)2( توزيع عينة الدراسة حسب العمر

نسبةتكرارالعمر

34-252518.9%

44-356146.2%

%4634.8أكر من 45

%132100.0امجموع

ناحظ أن )%18.9(من العينة من العمر 34-25، و)%46.2( من العينة من العمر )44-35(. و)%34.8( من 

العينة من العمر أكر من 45 سنة، حيث ان اكر من %80 من العينة تفوق اعارهم 35 عاما ما يشر اى 

نضوج فكري وحس كبر بامسؤولية ما ينعكس ايجابا عى تجاوبهم مع الدراسة .

امستوى التعليمي:

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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جدول رقم )3( توزيع عينة الدراسة حسب امستوى التعليمي

نسبةتكرارامستوى التعليمي
%10075.8بكالوريوس

%2418.2ماجستر
%53.8دكتوراه

%32.2أخرى
%132100امجموع

ناحظ أن )%75.8( من افراد العينة حاصلن عى البكالوريوس، و)%18.2( من العينة حاصلن عى 

اماجستر، و )%3.8(من العينة حاصلن عى الدكتوراه، و)%2.2(من العينة أخرى، وهذا يدل عى ان حواي 

%98 من افراد العينة مؤهلن تأهيا جامعيا ما ينعكس ايجابيا عى نتائج الدراسة.

التخصص:

جدول رقم )4( توزيع عينة الدراسة حسب التخصص

نسبةتكرارالتخصص
%11990.2محاسبة

علوم مالية 
ومرفية

32.3%

%43.0ادارة
%21.5قانون
%43.0اقتصاد

%132100امجموع

ناحظ أن) %90.2 ( من العينة تخصص محاسبة، و)%2.3( من العينة تخصص علوم مالية ومرفية، 

حملة  من  العينة  من  قانون، و)3.0%(  تخصص  العينة  من  و)1.5%(  ادارة،  تخصص  العينة  )%3.0(من 

تخصص اقتصاد، وارتفاع نسبة تخصص امحاسبة يعتر مؤراً جيداً دال عى مصداقية النتائج كونهم ااقرب 

اى موضوع الدراسة .

امركز الوظيفي
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جدول رقم )5( توزيع عينة الدراسة حسب امركز الوظيفي

نسبةتكرارامركز الوظيفي
%43.0مدير

%75.3رئيس قسم
%2115.9رئيس شعبة 

%10075.8مدقق
%132100امجموع

ناحظ أن) %75.8( من العينة مدقق، و)%15.9( من العينة رؤساء شعبة تدقيق، و)%3.0( من العينة 

مدراء، و ) %5.3( من العينة رؤساء أقسام ، ويعزز ارتفاع نسبة مدقق ريبي الدراسة كونهم عى اتصال 

مبار مع امكلفن ما يضفي مصداقية اكر للدراسة. 

امؤهل امهني 
جدول رقم )6( توزيع عينة الدراسة حسب امؤهل امهني

نسبةتكرارامؤهل امهني
CPA00%
CMA10.7%
JCPA10.7%

%13098.6ايوجد مؤهل مهني
%132100امجموع

ياحظ من الجدول ان ما نسبته  %0.7 يحملون امؤهل امهني )CMA( وما نسبته %0.7 يحملون امؤهل 

امهني )JCPA( بينا النسبة ااكر 98.6 % ا يحملون مؤهات مهنية ما يشر اى ضعف افراد العينة ي 

التاهيل امهني الذي يساعدهم ي القيام بعملهم بالشكل امطلوب.

 الخرة
جدول رقم )7( توزيع عينة الدراسة حسب الخرة

نسبةتكرارالخرة
%75.3أقل من )5( سنوات

%53526.5 سنوات -  أقل من 10 سنه
%103022.7 سنوات- أقل 14 سنة

%156045.5 سنه فأكر
%132100امجموع

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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ناحظ أن )%5.3(من العينة تقل خرتهم عن 5 سنوات، و)%26.5( من العينة ترواح خرتهم بن 5 

سنوات –أقل من 10 سنوات، و )%22.7( من العينة ترواح خرتهم بن 10-أقل من 15 سنة، و)%45.5(من 

العينة تزيد خرتهم عن 15 سنة. ويعتر عامل الخرة جيد اى حد ما ما ينعكس عى نتائج الدراسة ايجابا.

اإستنتاج  مكن  الدراسة  لعينة  الدمغرافية  بالعوامل  امتعلقة  السابقة  النتائج  تفحص  وبعد  وأخرا 

بأن تلك النتائج ي مجملها توفر مؤرا مكن ااعتاد عليه بشأن أهلية أفراد العينة لاجابة عى ااسئلة 

امطروحة ي ااستبانة ومن ثم ااعتاد عى إجاباتهم أساسا استخاص النتائج امستهدفة من الدراسة .

صدق وثبات اداة الدراسة: تم التحقق من الصدق اأوي أداة الدراسة )اإستبانة( وذلك من خال عرضها 
عى مجموعة من امختصن ي الجامعات ااردنية ي مجال تخصص امحاسبة.

قام  والتثبت من صدقها،  قياسها،  امراد  العوامل  تقيس  اإستبانة  ان  التاكد من  اجل  ومن  الثبات:  اختبار 
امقياس بحساب  تقييم ماسك  تم  امقياس، حيث  لفقرات  الداخي  اإتساق  اختبار مدى  بإجراء  الباحثان 

كرونباخ ألفا وذلك ان اختبار كرونباخ الفا يعتمد عى اتساق أداء الفرد من فقرة عى أخرى، وهو يشر 

للثبات  تقديراً  فإن معامل )Alpha( يعطي  لذلك  إضافة  امقياس،  والتاسك بن فقرات  اإرتباط  اى قوة 

وللتحقق من ثبات أداة الدراسة لهذا اإختبار، وطبقت معادلة كرونباخ الفا عى درجات أفراد عينة الثبات. 

التطبيقية  الناحية  القيم امناسبة )Alpha( لكن من  وعى الرغم من عدم وجود قواعد قياسية بخصوص 

البحوث  ي   )0.80( تعدت  اذا  وجيدة   ،)0.70( حدود  ي  مقبولة  وتعتر  Alph( ضعيفة  0.60( يعد 

امتعلقة بالعلوم امالية واادارية )النجار،النجار و الزعبي،2013: 151(، حيث كانت نتيجة ثبات أداة القياس 

)%86.7( وهي نسبة عالية وجيدة للقيام بعملية التحليل لتحقيق أهداف الدراسة. 
الجدول )8( معامل ثبات ااتساق الداخي ابعاد ااستبانة )كرونباخ الفا(

قيمة )α( ألفاالبعدالرقم

0.77اافصاح والشفافية1

0.771امعاملة العادلة بن امساهمن2

0.741مارسة اصحاب امصالح3

0.81مسؤوليات مجلس اادارة4

0.80الحفاظ عى حقوق امساهمن5

0.775ضان وجود أساس إطار فعال لحوكمة الركات6

0.867الدرجة الكلية
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وتدل معامات الثبات هذه عى متع ااداة بصورة عامة معامل ثبات جيد عى قدرة ااداة عى تحقيق 

اغراض الدراسة، اذ يتضح من الجدول )8( ان اعى معامل ثبات ابعاد ااستبانة بلغ)0.81( فيا ياحظ ان 

ادى قيمة للثبات كانت )0.74(. وهو ما يشر اى امكانية ثبات النتائج التي مكن ان تسفر عنها ااستبانة 

نتيجة تطبيقها .

اختبار الفرضيات

 الفرضية اأوى: ا يوجد دور ذو دالة احصائية لالتزام  باافصاح والشفافية ي الحد من التهرب 
الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

إختبار دور متغر اافصاح والشفافية ي الحد من التهرب الريبي، تم اجراء تحليل اانحدار البسيط 

وايجاد قيمة ااحصاي f . ويبن  الجدول )9( نتائج اختبار تحليل اانحدار البسيط بن االتزام  باافصاح 

والشفافية و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

جدول )9( تحليل اإنحدار البسيط لوجود عاقة بن اافصاح والشفافية ي الحد من التهرب الريبي

Sigقيمة  fنسبة التأثر R²معامل اارتباط Rامتغر

29.4530.000%0.43018.5اافصاح والشفافية

يشر الجدول اعاه إى وجود إرتباط طردي متوسط بن اافصاح والشفافية والحد من التهرب الريبي، 

التهرب  من  الحد  ي  والشفافية  اافصاح  تأثر  نسبة  وبلغت   ،0.430 اإرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث 

الريبي%18.5، وبلغت قيمة f امحسوبة 29.453 وبدرجة معنوية 0.000 وهي اقل من مستوى الدالة 

0.05، وبذلك نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تشر إى وجود دور لالتزام  باافصاح 

والشفافية ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

بن  وامتساوية  العادلة  للمعاملة  احصائية  دالة  ذو  دور  يوجد  ا  الثانية:  الفرضية  اختبار 
امساهمن ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

ولفحص دور متغر امعاملة العادلة بن امساهمن للحد من التهرب الريبي، تم اجراء تحليل اانحدار 

البسيط وايجاد قيمة ااحصاي f. ويبن  الجدول ) 10 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار البسيط بن امعاملة 

العادلة بن امساهمن و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

جدول )10 ( تحليل اإنحدار البسيط لتأثر امعاملة العادلة للمساهمن ي الحد من التهرب الريبي

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016 والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  مجل��ة 

امتغر
معامل اارتباط 

R
R² نسبة التأثرf قيمةSig

189.6910.000%0.77059.3امعاملة العادلة للمساهمن

التهرب  للمساهمن والحد من  العادلة  للمعاملة  امتوسط  إرتباط أعى من  الجدول )10( إى وجود  يشر 

للمساهمن ي  العادلة  امعاملة  تأثر  نسبة  وبلغت   ،0.770 اإرتباط  معامل  قيمة  بلغت  الريبي، حيث 

الحد من التهرب الريبي 59.3 %، وبلغت قيمة f امحسوبة 189.691 وبدرجة معنوية 0.000 وهي اقل 

من مستوى الدالة 0.05، وبذلك نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تشر إى وجود دور 

للمعاملة العادلة وامتساوية بن امساهمن ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي 

ي ااردن.

اختبار الفرضية الثالثة: ا يوجد دور ذو دالة احصائية مارسة أصحاب  امصالح  الرقابة عى اادارة ي 
الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

من أجل فحص دور متغر مارسة أصحاب امصالح الرقابة عى اادارة ي الحد من التهرب الريبي، تم 

اجراء تحليل اانحدار البسيط وايجاد قيمة ااحصاي f. ويبن  الجدول ) 11 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار 

البسيط مارسة أصحاب امصالح الرقابة عى اادارة و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق 

الريبي ي ااردن.

جدول )11(تحليل اإنحدار البسيط لتأثر مارسة اصحاب امصالح ي الحد من التهرب الريبي

Sigقيمة fنسبة التأثر R²معامل اارتباط Rامتغر

40.8830.000%0.48923.9مارسة اصحاب امصالح

يشر الجدول )11( إى وجود إرتباط قريب من امتوسط مارسة أصحاب امصالح والحد من التهرب الريبي، 

حيث بلغت قيمة معامل اإرتباط 0.489، وبلغت نسبة تأثر مارسة أصحاب امصالح ي الحد من التهرب 

الريبي 23.9 %، وبلغت قيمة f امحسوبة 40.883 وبدرجة معنوية 0.000 وهي اقل من مستوى الدالة 

0.05، وبذلك نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تشر إى وجود دور مارسة أصحاب  

امصالح  الرقابة عى اادارة ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

اختبار الفرضية الرابعة: ا يوجد دور ذو دالة احصائية لالتزام  مسؤوليات مجلس اادارة ي الحد من 
التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

اانحدار  تحليل  اجراء  تم  الريبي،  التهرب  من  الحد  ي  اادارة  مجلس  مسؤوليات  متغر  دور  ولفحص 

البسيط وايجاد قيمة ااحصاي f. ويبن  الجدول ) 12 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار البسيط بن مسؤوليات 
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مجلس اادارة و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.    

جدول )12(

تحليل اإنحدار البسيط لتأثر مسؤوليات مجلس اإدارة ي الحد من التهرب الريبي

Sigقيمة fنسبة التأثر R²معامل اارتباط Rامتغر
160.8540.000%0.74455.3مسؤوليات مجلس اادارة

التهرب  من  الحد  ي  اادارة  مجلس  مسؤوليات  امتوسط  من  أعى  إرتباط  وجود  إى   )12( الجدول  يشر 

الريبي، حيث بلغت قيمة معامل اإرتباط 0.774، وبلغت نسبة تأثر مسؤوليات مجلس اإدارة ي الحد 

من التهرب الريبي 55.3 %، وبلغت قيمة f امحسوبة 160.854 وبدرجة معنوية 0.000 وهي اقل من 

البديلة والتي تشر إى وجود دور  الفرضية  العدمية ونقبل  الفرضية  الدالة 0.05، وبذلك نرفض  مستوى 

لالتزام  مسؤوليات مجلس اادارة ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

اختبار الفرضية الخامسة: ا يوجد دور ذو دالة احصائية لالتزام بحاية امستثمرين وامساهمن  ي  الحد 
من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

وإختبار دور متغر الحفاظ عى حقوق امساهمن ي الحد من التهرب الريبي، تم اجراء تحليل اانحدار 

البسيط وايجاد قيمة ااحصاي f. ويبن  الجدول ) 13 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار البسيط بن الحفاظ 

عى حقوق امساهمن و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

جدول )13( تحليل اإنحدار البسيط لتأثر الحفاظ عى حقوق امساهمن ي الحد من التهرب الريبي

امتغر
معامل اارتباط 

R
R² نسبة التأثرf قيمةSig

145.1730.000%0.72652.8الحفاظ عى حقوق امساهمن

يشر الجدول )13( إى وجود إرتباط أعى من امتوسط للحفاظ عى حقوق امساهمن والحد من التهرب 

الريبي، حيث بلغت قيمة معامل اإرتباط 0.726، وبلغت نسبة تأثر الحفاظ عى حقوق امساهمن  ي 

الحد من التهرب الريبي 52.8 %، وبلغت قيمة f امحسوبة 145.173 وبدرجة معنوية 0.000 وهي اقل 

من مستوى الدالة 0.05 ، وبذلك نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تشر إى دور لالتزام 

بحاية امستثمرين وامساهمن ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

اختبار الفرضية السادسة: ا يوجد دور ذو دالة احصائية لوجود اساس فعال لحوكمة الركات ي الحد من 
التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

تحليل  اجراء  تم  الريبي،  التهرب  من  للحوكمة  فعال  إطار  أساس  وجود  متغر  دور  ولفحص 

دور حوكم��ة الش��ركات ف��ي الح��د من الته��رب الضريبي م��ن وجهة نظ��ر المدقق الضريبي ف��ي ااردن
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والحوكم��ة  والتدقي��ق  المحاس��بة  المجل��د اأول، الع��دد الثالث، آي��ار 2016مجل��ة 

اانحدار البسيط وايجاد قيمة ااحصاي f. ويبن  الجدول ) 14 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار البسيط بن 

وجود أساس إطار فعال للحوكمة و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن.

جدول ) 14 (تحليل اإنحدار البسيط لوجود عاقة أساس إطار فعال للحوكمة ي الحد من 
التهرب الريبي

امتغر
معامل اارتباط 

R
نسبة التأثر 

R²
f قيمةSig

95.8550.000%0.65142.4وجود أساس إطار فعال للحوكمة

يشر الجدول )14( إى وجود إرتباط أعى من امتوسط لوجود اساس إطار فعال للحوكمة والحد من التهرب 

فعال  إطار  فعال  أساس  وجود  تأثر  نسبة  وبلغت   ،0.651 اإرتباط  معامل  قيمة  بلغت  حيث  الريبي، 

للحوكمة ي الحد من التهرب الريبي 42.4 %، وبلغت قيمة f امحسوبة 95.855 وبدرجة معنوية 0.000 

وهي اقل من مستوى الدالة 0.05، وبذلك نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تشر إى 

وجود عاقة بن وجود اساس فعال لحوكمة الركات و الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق 

الريبي ي ااردن .

امدقق  نظر  وجهة  من  الريبي  التهرب  من  الحد  ي  الركات  حوكمة  دور  الرئيسية:  الفرضية  اختبار 
الريبي ي ااردن التالية:

اجراء  تم  الريبي،  التهرب  من  الحد  ي  الحوكمة(،  )قواعد  الدراسة  متغرات  اأثر  مقدار  واختبار 

تحليل اانحدار امتعدد وايجاد قيمة ااحصاي f،  ويبن  الجدول )15 ( نتائج اختبار تحليل اانحدار امتعدد 

لدور حوكمة الركات ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي ي ااردن .

جدول )15( تحليل اإنحدار امتعدد لتأثر جميع متغرات الدراسة ي الحد من التهرب الريبي

Sigقيمة fنسبة التأثر R²معامل اارتباط Rامتغر
40.4330.000%0.81266جميع متغرات الدراسة

الريبي،  التهرب  من  والحد  الدراسة  متغرات  جميع  بن  عال  إرتباط  وجود  إى   )15( الجدول  يشر 

حيث بلغت قيمة معامل اإرتباط 0.812، وبلغت نسبة تأثر لجميع متغرات الدراسة ي الحد من التهرب 

الريبي 66 %، وبلغت قيمة f امحسوبة 40.433 وبدرجة معنوية 0.000 وهي اقل من مستوى الدالة 

0.05، وبذلك نرفض الفرضية العدمية ونقبل الفرضية البديلة والتي تشر إى وجود دور لحوكمة الركات 
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ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر امدقق الريبي.

ااستنتاجات والتوصيات

ااستنتاجات: استنادا اى اختبار الفرضيات السابقة توصلت الدراسة اى وجود دور لقواعد 
حوكمة الركات ي الحد من التهرب الريبي من وجهة نظر مدققي الريبة.

التوصيات: ي ضوء النتائج التي أسفرت عنها هذه الدراسة، توي الدراسة ما يأي : 

11 رورة تقيد الركات بتطبيق قواعد حوكمة الركات ي ااردن كونها تحد بشكل كبر من التهرب .

الريبي.  
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he Issue Opening

Jerash University was established quarter of a century ago, a period which was 
full of scientiic accomplishments; thus, it inds its duty to continue providing 
more achievements in order to occupy a prominent place among universities 
internationally. his ambition springs out from the determinacy of its administration 
and academicians to create new research horizons, one of which is releasing the irst 
issue of the Journal of Accounting, Auditing and Governance. Accordingly, Jerash 
University has fulilled one of the signiicant and oten looked forward goals. 

his Journal is considered the only one of its kind on the Arab scientiic level 
to meet the needs of the academicians, researchers and practitioners in Jordan and 
other Arab countries. It seeks to establish a scientiic consciousness in all areas of 
accounting, auditing and governance. Accounting is virtually one of the important 
tools that help its practitioners to take the right decisions that secure the continuation 
of the diferent establishments and enhancement of the national economy. 

Many are those who practice the profession of accounting and auditing and 
feel proud about their expertise, this is due to the fact that this profession plays a 
distinct role in the social service it provides, especially in the age of globalization, 
internationalism, information technology revolution and electronic commerce. 

he need for applying the principles of governance and activating its mechanisms 
is increasing nowadays in business establishments as well as in non-proit 
establishments. Many research works have been published, and several conferences 
and workshops have also been held on the relevant areas. hese areas include 
the transparency and declaration of inancial and non-inancial information, and 
adopting a set of international accounting criteria in accordance with the views and 
aims of the people of interests of all walks, to upgrade their abilities to take the right 
economic decisions for the sake of their future investments and the continuation of 
the activities of their projects and companies. 
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